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A Fundacado
Dom Cabral

estd entre as melhores escolas de
negocios do mundo, na 9€ posi¢do
dentre as escolas de educacdo executiva
participantes do ranking do Financial
Times 2022.

Com aporte de toda essa experiéncid, o
Nucleo de Médias Empresas, hd mais de
30 anos, concebe e desenvolve solucoes
educacionais com metodologias
proprietdarias e intervengoes com
transferéncia de conhecimento.

Nosso repertorio foi construido ao lado
de mais de 30 mil presidentes e gestores
de aproximadamente 3.500 Medias
Empresas de todo o Brasil.

Dessa forma, temos contribuido

para a formagdo de equipes de alta
performance, por meio de ferramentas
gerenciais e estrategicas que
aumentam a competitividade e elevam
os resultados.
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POR QUE SOMOS REFERENCIA
EM MEDIAS EMPRESAS?

atuando em gestdo
e governancga de
Medias Empresas

empresdas atendidas,
nos ultimos
30 anos

professores atuando
em Medias Empresas

Forum de Governanca
e Gestado com

participantes

executivos capacitados
nas diversas areas
da gestdo empresarial
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IntercGmbio de Melhores
Prdticas com

Presidentes e Dirigentes

horas investidas no
planejamento
estrategico dos clientes

horas investidas na
execugdo da estrategia
dos clientes

horas investidas no
aprimoramento das dareds
de gestdo dos clientes
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RESPONSAVEIS

CENARISTA

Gilmar de Melo Mendes

Doutor em Ciéncias Econdmicas e
Empresariais, pela Universidad de
Valladolid da Espanha. Professor
associado e pesquisador, na darea de
Estrategia e Financgas

da Fundacdo Dom Calbral.

m Linkedin

P\
COORDENADOR

Mauro Oliveira
Administrador de Empresas, com

pos-graduagdo em Marketing e MBA J

Executivo. Gerente de Projetos na
Fundacdo Dom Cabral.

m Linkedin /



http://linkedin.com/in/gilmar-melo-mendes-b2b0215b
http://linkedin.com/in/maurosoliveira
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MOVIMENTOS GEOPOLITICOS REVELAM UM

CONTEXTO MAIS FAVORAVEL PARA O BRASIL

A dindmica da geopolitica,
conduzida pelas tensoes

ao redor do mundo, e o
arrefecimento das cadeias
globais de produgdo, agora,
se encontram com os efeitos
da Guerra na Ucrénia.

Essa combinacdo de
fatores externos abre novas
perspectivas para Brasil.

Com a Guerra na Ucrdnia,
novos impactos sdo gerados
pela subida dos precos de
energia, pela ameaca da
seguranga energetica na
Europa e da seguranga
alimentar no mundo. Para
alem de todos esses efeitos,
estdo as tensodes geradas

pelas incertezas do desfecho

do conflito. Essas tensoes
sdo adicionadas as geradds
no Mar do Sul da China e de

Taiwan.

A inflacdo aqul apresentada,
assim como as taxas de

juros estabelecidas pelas
politicas monetdrias dos
Bancos Centrais ao redor do
mundo, apontam uma forte
desaceleracdo das economias
avancadas.

As previsodes para o PIB 2022
dessas economias foram
refeitas para baixo. No
entanto, para o Brasil, as
expectativas para 2022

sdo melhores que aquelas
anteriormente previstas.
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UM GUIA PARA NORTEARATOMADA DE

DECISOES NO AMBITO ORGANIZACIONAL

Neste e-book, apresentamos
um capitulo especifico sobre
as novas oportunidades que
se abrem para o Brasil, que
com um dalinhamento
geopolitico favordavel, frente
a polarizacdo EUA e Ching,
se posiciona parda aproveitar
essas oportunidades.
Sobretudo, porque apresenta
seguranga energetica,
alimentar e institucional.

Nas Atividades Econdmicas
para o Brasil, estdo descritos

0s aspectos da divida publica,

do mercado de trabalho, do
crédito e de investimentos.

Na sequéncia, estdo as
projecoes para a economid em
2022 e para o ano de 2023,
asslm como um breve relato
das reformas, seus avangos

e carteira de projetos de PPI
planejadas para 2022 e 2023.

Em suma, este material €
organizado em duas partes
— Panorama e Perspectiva
Global (Parte I) e Panorama
e Perspectiva Brasileira
(Parte II) —, com o proposito
de apresentar uma visdo
ampla da economia global
e brasileira, suficiente para
a compreensdo dos efeitos
da dindmica da geopolitica
e suds consequéncias pard
mundo e, especialmente,
para o Brasil.
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ATIVIDADE ECONOMICA GLOBAL

Na andlise de mesma agravamento da inflagdo
temdtica, produzida no ano global, assim como com
passado, vimos d recuperagdo a desacelera¢do mais

das principdis economias acentuada das economidas
globais com o padrdo em "V* avangadas e da China.

e os efeitos da inflagdo global

sob ritmo de crescimento O grdafico abaixo descreve
futuro. No contexto atual, essa trajetoria para 2022,
essd recuperag¢do econdmica considerando as projegoes
sofre o impacto dos efeitos anteriores e posteriores a
da Guerra na Ucrdnia, guerra.

com o prolongamento e o

PROJ EGOES PARA o PIB 2022 (%) Antes da Guerra (fev) . Ago/2022
54
43 49 =
' 37 3.9 3.8
2,6
l 2l
Mundo Av.Total Areado Japdo Em. Total Asiae China Ameérica Brasil
Euro Japdo Latina
Economias Avancadas Economias Emergentes

Fonte Primdria: Mediana das projegées Bloomberg e relatorio Focus (mediana das projegdes Ultimos S dias;
Ult. Inf: 5/ago/22); Fonte Secunddria: Banco Central do Brasil: Apresentagdo RCN_Mil - Cendrio Econdmico.
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FATORES ECONOMICOS

X GUERRA NA UCRANIA

Vale observar que aretomada  perspectiva global — ndo

econdmica pos-pandemia j& somente para a retomadd,
revelava o enfrentamento de como pdara o futuro da ordem
alguns fatores que poderiam global e, por consequéncia, da
impedir crescimentos mais economid.
acelerados.

Essa mescla de fendmenos,
Agora, esses fatores serdo j& anteriormente descritos,
analisados a luz dos efeitos da  persistem e se aceleram
guerra na Ucrdnia. juntamente com aqueles

advindos dos conflitos e de
Esses fendmenos sdo suas influéncias nos aspectos
determinantes para a econdmicos globais.
INSIGHTS

+ O mundo desacelera em 1,3 % e as economias avancadas
recuam 1,3%, puxadas mais pela Unido Europeia.

+ Os emergentes recuam 1,75% sob o impacto da redugdo na
Asia, de forma especial a China.

+ A America Latina, em especial o Brasil, se diferencia.

Tensoes Globais
As tensoes globais, j& Impactados pelo conflito
apresentadas na andlise na Europa, em escala
anterior, agora sofrem o ainda ndo definida e com
acrescimo da Guerra um profundo abalo na
na Ucrdnia. seguranga energetica da
regido. Fendmenos esses
Isso significa que fendmenos que, combinados, podem
como arrefecimento da redesenhar os arranjos
globalizacdo, antes acelerado geopoliticos e as cadeias

pela pandemia, agora, sdo globais de produgdo.
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GUERRA NA UCRANIA

A Guerra na Ucrdnia se

arrasta para um desfecho
ainda desconhecido e
preocupante. Seus efeitos na
economia global se revelam
pela desaceleragdo econdmica
americand e umd recessdo nd
Europa.

No entanto, consequéncias
estruturais j& foram
identificadas, entre elas
estdo os temas de seguranga
energetica e alimentar.

Cendrio Macroecondmico Global e Brasil 2023

A dependéncia energetica da
Europa com relag¢do a Russia
se revela ponto crucial desse
contflito.

Em 2021, a Russia forneceu
cerca de 40% do gas utilizado
na Europa. A transi¢do
energetica do bloco para uma
economida de baixo carbono e
seus compromissos assumidos
no Acordo de Paris tinham o
gds russo como pega-chave.

Agora, trés desafios se apresentam claramente:

* Acelerar a transi¢do energetica;

 Enfrentar a emergéncia do Inverno que se dproximad — umd

vez que a Russia anunciou, no inicio de setembro, que

interromperd indefinidamente o fornecimento de gads;

+ Manter os compromissos do Acordo de Paris.
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SEGURANGCA ENERGETICA GLOBAL

O Brasil se apresenta como parceiro essencial

para a seguranca energética global

A seguranga energetica
ficou comprometida, isso
implica novos planos

de diversificacdo de
fornecedores e fontes de
energia.

O governo da Alemanha
tem incentivado a geragdo
de energia edlica e solar. No
primeiro semestre de 2022,
cerca de 50% da energia
consumida no pdais derivou
de fontes renovdveis.

A presidente da Comissdo
Europeia, Ursula von der
Leyen, afirmou que a UE
fard uma reforma completa

e profunda no mercado de
energia. Segundo ela, serd
necessdario desvincular os
precos de energia elétrica
da influéncia dominante do
gds. Além disso, anunciou a
criacdo de um banco publico
dedicado ao hidrogénio, com
investimentos de quase 3
bilhoes de euros.

O plano europeu para a
reducdo da dependéncia
energetica da Russia
estabeleceu a meta de
alcan¢ar um suprimento de
20 milhoes de toneladas de
hidrogénio por ano,

ate 2030.

O hidrogénio verde € urn dos principadis concorrentes a
substituir o petroleo e os combustiveis fosseis em setores de
dificil abatimento de emissoes de carbono, como transporte

e siderurgia.

A Guerra na Ucrdnia
tambem impacta a
seguranca alimentar global.
E o Brasil, hoje, e responsdavel
pela seguranca alimentar

de mais de um bilhdo de
pessoas — segundo estudos
apresentados mais adiante,
O pdais crescerd suad produg¢do
em mais de 40% até 2026.
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MAR DO SUL DA CHINA

Um dos principias pontos das
tensoes globais ocorre no Mar
do Sul da China. Em 2022, de
forma especial, os potenciais
conflitos foram agravados
pela rivalidade entre EUA e
China, em funcdo de Taiwan.
A China vem reforcando sua
presenga militar na areaq,
construindo ilhas artificiais

e bases militares na regido.

FIGURA1-DISPUTAS NOMAR DO SUL DA CHINA
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Como consequéncia, os EUA
enviam cada vez mais Navios
de guerra, aumentando sua
presenca militar na regido.

A figura a seguir apresenta os
paises que reivindicam suds
posi¢goes na regido e uma
sintese das informacgoes de
dred, cOmercio e reservas de
petrdleo e gds.

Disputed claims
in the
South China Sea

Claims Philippines
China EEZ** claim
Philippines : o Pararsl \

—— Malaysia ¥i] ) '.___L Islands

—— Brunei L Approximate

Ly locations,

—— Vietnam UIWM not to scale
il ;:L.;.‘ i Wh|t§0n
Area: Spratly . ~ 3

South China Sea covers more than
3 million sq km

Trade:

Over $5 trillion in ship-borne
trade passes through the
sea annually

Qil and gas:

Major unexploited oil and gas
deposits are believed to lie under
the seabed

T Ty
. TAIWAN
(Claims Spratly
islands)

200 km

A

Scarborough Shoal*

Islands * .
- L ]

*Under Chinese control
since 2012

“*Exclusive Economic Zone

Sources: CSIS/AMTI/D.Rosenberg/MiddleburyCollege/HarvardAsiaQuarterly/Phil govt/ChinaMaritimeSafetyAdministration

AFP@®
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CHINA XTAIWAN

A questdo entre a China e
Talwan ocorre ha mais de
setenta anos e nunca houve
conflito belico. Os EUA, como
poténcia hegemonica sempre
permaneceram proximos

aos dois lados. No entanto,
essa nova escalada de

A China diz que Taiwan e seu
territdrio e sempre afirmou
que a ilha seria recuperada
em algum momento da
histdria.

No entanto, recentemente, os
Estados Unidos, a Austrdlia
e o Reino Unido anunciaram
o maior acordo historico

de seguranga, conhecido

Outro aspecto da tensdo
global e uma especie de
guerra fria tecnologica
entre os EUA e a China.
Os Estados Unidos vém
acusando a Huawel,
empresd chinesa e maior
fornecedora de equipamentos
de telecomunicacdes do
mundo, de instrumento de
espionagem do governo
chinés.

No entanto, os Estados
Unidos ndo estdo sozinhos
nesse conflito. Paises como

Cendrio Macroecondmico Global e Brasil 2023

tensdes pode ser diferente do
passado, uma vez que a China
ja desenvolveu capacidade
militar que, segundo os
especialistas, pode permitir
uma invasdo a ilha nos
ProxXimos anos.

como "AUKUS" Esse pacto
militar tem como principal
objetivo conter o avango

da China, e permite,, por
exemplo, a Austrdlia construir
submarinos de propulsdo
nuclear a partir da tecnologia
americana. O acordo envolve,
tambeéem, compartilhamento
de conhecimento, vigildncia e
inteligéncia artificial.

Reino Unido, Franca, Itdalia,
Japdo, Austrdlia e Nova
Zeldndia tambem baniram

O uso de equipamentos da
Huawel em seus territorios,
de forma total ou parcial.

Isso porque, em 2017, a China
aprovou uma lei de seguranca
nacional que permite que

O governo requisite dados

de companhias privadas,
CASO seja Importante para a
soberania do pais. Portanto,
dpesar de ser umad empresd
privada, a Huawel estd
submetida a essa lel.
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DESACELERAGCAO DA GLOBALIZAGCAO

Os dois paises que
alavancaram os mercados
globais, EUA e o Reino
Unido, agora puxam o freio
para novos dajustes, tanto
nas cadelas globais de
suprimento, quanto nas
relagcoes comerciais.

No estudo sobre o impacto da
pandemia na globalizagdo,
intitulado "The Pandemic
Adds Momentum to the
Deglobalization Trend’,
Douglas A. Irwin - do Peterson
Institute for International
Economics e professor de
Economia de Dartmouth
College - afirma que ‘a
pandemia de Covid-19

estd levando a economia

mundial a se afastar da

integracdo econdmica global.
Os formuladores de politicas
e os lideres empresariais
estdo agora questionando se
as cadelas de suprimentos
globais foram muito
ampliadas”

O autor demonstra que,
embora a globalizagdo
compreenda diversos
componentes distintos —

COImo comercio internaciondl,
investimentos, tecnologia,
dados, ideia etc. —, 0 comercio
global, medido pela proporgdo
entre as exportagoes mundidis
e o PIB mundial, € um proxy
razodvel para a integragdo
econdmicda.

A figura abaixo revela cinco periodos da globalizagdo moderna.

FIGURA 2 - AGLOBALIZACAO ESTA EM DESACELERACAO DESDE A SEGUNDA GUERRA MUNDIAL

Trade openness index, 1870 - 2017

1870-1914 1914-45 1945-80
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SLOWBALIZATION

Conforme a figura que mostra
O processo de globalizagdo
dividido em quatro eras,

de acordo com os fluxos
comerciais, pode ser percebido
que, na quarta era, a
intensidade da globalizacdo
parece ter atingido o pico, em
2008. Desde entdo, a relagdo
comeércio mundial/PIB caiu a
partir da Grande Recessdo.

Segundo Douglas A. [rwin,
estarmos agora em um gquinto
periodo historico, as vezes
chamado de "slowbalization”.
Embora o comercio tenha
crescido mais rapido que a
produ¢do mundial, esse ndo
e mais o caso. Em vez disso, o
crescimento do comercio tem

Cendrio Macroecondmico Global e Brasil 2023

sido anormalmente fraco nos
ultimos anos.

Mesmo antes da pandemid,
vdarios fatores estavam
reduzindo a globalizagdo

— 0s mais relevantes sco
observados na China, que,

sob o comando do presidente
XiJinping, comegou a se voltar
para dentro com politicas para
promover o desenvolvimento
de suas principais industrias.

Por sua vez, os EUA ainda
travam uma guerra comercial
com a China, argumentando
suas praticas comerciais
desledis e reduzindo
significativamente o comercio
bilateral.

Agora, o processo de globalizagdo pode ser ainda mais
desacelerado, j& que se confirmou d extrema dependéncia

das industrias com relacdo as cadeias globais de suprimento,
sobretudo, daquelas localizadas na Asia e, de forma especial,
na China. Assim, quando o padis entrou em bloqueio horizontal,
verificou-se um choque de ofertas para as industrias inseridas
nas cadeias globais de suprimentos. Com a China recuperando
a oferta, o mundo entra em choque de demanda.

Os impactos da Covid-19 nos
principais setores inseridos
nas cadeilas globais de

valor sdo produto da alta
integragdo econdmica, que
levou autores a argumentar
sobre a limitag¢do de os
Estados-nagodes regerem suds

economiads e, por conseguinte,
os fatores de bem-estar de
suas populacoes. Nao
obstante, criticos desses
processos hd tempos
argumentavam sobre suads
fragilidades.
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AGORA, AS FRONTEIRAS IMPORTAM

No artigo "How the Economy

Will Look after the Coranavirus

Pandemic’, autores como
Joseph Stiglitz - Prémio Nobel
de Economia em 2001 -, entre
outros, tratam dos principais
Impactos econdmicos e socidis
da crise e seus efeitos futuros.

Joseph Stiglitz, que j& escreveu

uma extensa obra sobre a

globalizagdo, argumenta que a

crise da Covid-19 tem sido um
lembrete poderoso de que a
unidade politica e econdmica

bdsica ainda € o Estado-nacgdo.

Ao contrdrio de uma linha de

pensamento que considera um

mundo globalizado, em que as
fronteiras ndo importam

e que sempre poderiamos
recorrer a outros paises se
algo acontecesse. Agora,

as fronteiras de repente
importam, & medida que os

paises se apegam, firmemente,

a mdscards e equipamentos

medicos e lutam para obter
suprimentos.

Assim mesmo, continua
argumentando esse autor,
para construir cadeias de
suprimentos dpdrentemente
eficientes, em todo o mundo
ha procura pelo produtor de
menor custo entre os elos da
cadela. Mas essa € uma visdo
miope.

Foil construido um sistema
que, claramente, ndo e
resiliente, é insuficientermente
diversificado e vulneravel a
interrupgoes. A produgdo e
distribuicdo just-in-time,
com estoques baixos ou
Inexistentes, podem ser
capazes de absorver
pequenos problemas, mas
agora vemos o sisterna
esmagado por umda
perturbacdo inesperada.

Os dois principais gargalos, observados na saida da pandemia,
que revelam a fragilidade do sistema global de produgdo se
relacionam com a produg¢do de chips e com o gargalo logistico

- provocados pelo desarranjo nos posicionamentos finais dos
contéineres, nos diversos portos do mundo, e pela consequente
subida dos pregos dos fretes maritimos.
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DESLOCAMENTO DE PRODUQ()ES DE CHIP

Um bom exemplo para esse em seils meses, mas,

tema estd no impacto na provavelmente, isso deverd
industria automobilistica, em OCOrITer erm um ano e meio.
relacdo aos semicondutores.

Embora a produgdo ndo tenha O grdfico abaixo demonstra
caido — ao contrdrio, tem o deslocamento da produgdo
aumentado, sobretudo, nos de semicondutores desde a
equipamentos eletronicos. No decada de noventa.

entanto, esperava-se que ds
ofertas fossem se estabilizar

FIGURA 3 - DESLOCAMENTO DE PRODUGAO DE CHIP
MUDANCA IMPORTANTE NA PRODUGCAO DE CHIP

Produgdo global de semicondutores por localizagdo (em porcentagem)

100 B Eua
80 I Europa
[ | Japdo
60 [l Coreia do Sul
40 —— [ Taiwan
China
20 [l Outros
0 1990 2000 2010 2020 2030"
* Projecdo

Fontes: Boston Consulting Group, Semiconductor Industry Association.
Fonte: Statista.

Na decada de noventa, os EUA e a Europa produziam 80%
dos semicondutores. Para 2030, as projecdes sdo inversas, ou
seja, a Asia é quem passa a produzir 80% dos semicondutores
utilizados pelas cadeias globais de valor. Por outro lado, deve
ser observado que, para a producdo de semicondutores,

e utilizado o insumo de "terras raras” e existe uma grande
concentracdo desse insumo na China. Portanto, existe um
desbalanceamento da distribui¢cdo de insumos.
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PRODUCAO DE SEMICONDUTORES

O grafico abaixo apresenta decrescente, se comparado
a evolucdo do Philadelphia com o ano passado, ainda

Stock Exchange Semiconductor  permanece em patamares
Index. Embora tenha apontado altos.

para uma tendéncia

GRAFICO 2 - INDICE DE SEMICONDUTORES
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o
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ndice de semicondutores

=
Fonte Primdrio: Blommberg, Refinitiv.
Fonte Secunddria; Banco Centrall.

Desbalanceamento da produgdo de semicondutores
dentro da Asia

Embora a China seja o maior Taiwan concentra mais
exportador de produtos de de 60% da receita desse
tecnologia do mundo, ndo mercado e, quando se
consegue os chips presentes trata de semicondutores
nos eletronicos que exportam. mais avangados, como oS
Portanto, € necessario utilizados em inteligéncia
importar de outros paises. artificial, Taiwan detém 90%

da produ¢do mundial.

A situagdo se agrava para a China por conta dos EUA terem
proibido as empresas chinesas de comprar chips americanos.
Isso levou o pais asidtico a uma corrida desesperadd por chips
estrangeiros. Alguns especialistas acreditam que essa condigdo
gera um "Escudo de Prote¢do’, com o qual Taiwan se protege da
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GARGALO LOGISTICO

Jd vimos, também no
documento do ano passado,
que aretomada da atividade
econdmica global foi forte e
demandou a logistica uma igual
intensidade.

Assim como vimos, durante

O processo de combate a
pandemid, os paises adotaram
diversas e distintas medidas
que afetaram ndo somente a
produgdo, como a operacdo dos
principais portos do mundo.

Cendrio Macroecondmico Global e Brasil 2023

Com isso, na retomada
econdmica, os contéineres
estdo espalhados pelos
diversos portos do mundo sem
nenhuma logica subjacente de
otimizagdo de carregamento.
Como resultado, sdo gerados
grandes congestionamentos,
interrompendo o fluxo logistico
e Interferindo nos preg¢os dos
fretes em escala global.

A consolidac¢do da variagdo
desses precgos pode ser
observada no grafico abaixo.

GRAFICO 3 - VARIAQAO DE PRECOS DE FRETES INTERNACIONAIS
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Fonte Primaria: Bloomberg, Refinitiv; Fonte Secunddaria: Banco Central do Brasil.

Embora os precgos dos fretes tenham atingido seu maximo em
agosto de 2021, permaneceram em patamares altos no mesmo
periodo de 2022, se comparados com 0s precos praticados
antes da pandemia. Cerca de 80% do fluxo de mercadorias
global é transportado pelo mar. O impacto sobre os pregos dos

produtos ao consumidor tem sido relevante em todo o mundo.
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NOVA ROTA DA SEDA

Nova Rota da Seda € uma
enorme malha de conexoes

de infraestrutura, transporte
de produtos e interc&dmbio de
tecnologia. Os critérios para a
formacdo dessa malha sdo os
paises que fazem fronteira com

FIGURA 4 - NOVA ROTA DA SEDA

m=m=======  Maritime Silk Road Initiative

Fonte: BH: Marketing e Tecnologia.

O governo chinés estd
construindo redes com
esmero e determinagdo parda
dispor de mais conexoes, com
minerios e fontes de energia,
e ampliar o acesso a cidades,
portos e oceanos. A crescente
preocupag¢do do ocidente com
a China ndo surpreende, uma

Silk Road Economic Belt

Cendrio Macroecondmico Global e Brasil 2023

China, sejam banhados pelo
Oceano Pacifico ou que fiquem
no caminho por terra para o
Ocidente.

A figura abaixo demonstra o
tracado da Nova Rota da Seda.

= :'Guar\gzhou
i Zhanjlang
X “Haikouw

nova rede chinesa estd em
construcdo estendendo-se
pelo globo. Os imensos
recursos que estdo sendo
colocados no enfoque One
Belt One Road, proposto por
X1 Jinping em 2013, sugere
fortemente o que a China estda
planejando para o futuro.

A questdo central, agora, estd em dimensiondr o impacto da
nova dindmica da geopolitica global em resposta aos fatores ja
relatados, combinados com a desaceleracdo da China.

Os fluxos de capitais de investimentos emitem sindis de
reposicionamento e duvidas em relagdo a capacidade da

propria China em responder aos atuais desafios, que tambem
comecgam a apdrecer, sobretudo, pela sua desacelerag¢do
econdmica — ja observada.
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INFLACAO GLOBAL

Vale lembrar de uma hipotese Ocorre que, ao requerer bens,
sobre a inflagdo global que as demandas de energia
considerava que a alta de e fretes aumentaram e,
precos ocorrerid por conta da pelos motivos ja expostos,

forte demanda da retomada da  os tempos de entrega de
economid e, posteriormente, em  varios componentes ndo se

um temjpo curto, os precos se regularizaram em curto prazo.

estabilizariam. Isso porque na Adicionou-se a esse cendrio d

pandemia a inflacdo ocorreu, subida de precos de energia,

primeiramente, em bens. provocada pela guerra na
Ucrdnia.

Como 0s precos de servigos

sdo mais rigidos, e esperado Essa elevacdo da inflacdo

que, apos a reabertura da ocorre de forma global,

economid, os servicos demorem  conforme pode ser visto

mais a aumentar pregos, ao nos graficos abaixo, sobre

Passo que os pregos de bens se as economias avangadas e

estabilizem. emergentes.

GRAFICO 4 - VARIACAO DA INFLAGCAO GLOBAL*
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*Fonte Secunddria: Banco Central do Brasil - BCB.
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INFLACAO NAS ECONOMIAS EMERGENTES

Da mesma forma, os paises emergentes seguem com a
subida da inflagdo.

GRAFICO5 - VARIACAO DA INFLAGAO NAS ECONOMIAS EMERGENTES
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Fonte Primdrio: Bloomberg.
Fonte Secunddaria: Banco Centrall.

De uma maneira geral, essas subidas de pregos estdo
correlacionadas ao aumento dos custos de energia e
alimentos. Por exemplo: a infla¢gdo no Reino Unido doze
meses acima de 15%, algo nunca visto anteriormente e que
explica a dificuldade dos paises europeus em lidar com uma
inflacdo nesses niveis.

Roberto Campos Neto, 1ss0 deverd ocorrer em dois
presidente do Banco Central tempos: no primeiro, haverda
do Brasil, argumenta o fato um djuste nos precos da

do mercado entender que, energia e dos alimentos, o
nas economias avancadas, que fard com que a inflacdo
poderia ocorrer a ado¢do diminua de 9% para S%;

de politicas monetdrias no segundo momento, tera
e a consequente redugdo que ocorrer outra luta para

continua da inflacdo. No reduzi-la para algo entre
entanto, ele observa que 2% e 3%.
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POLITICA MONETARIA

GRAFICO 6 - POLITICA MONETARIA PAISES AVANCADOS E EMERGENTES
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Os governos ao redor as medidas de enfrentamento.
do mundo tém adotado De forma especial, os EUA
medidas de compensagdo seguem adiante com a alta
da infla¢do de diferentes de juros para dcelerar a
formas e gastam, em media, convergéncia.

entre 1.5% e 2% do PIB com

Os mercados entendem que os Bancos Centrais continuardo
com a alta de juros. Nesse aspecto, vale observar que o Brasil
antecipou a politica monetdria e o trabalho j& estd realizado.
Portanto, espera-se uma queda de juros pard os proximos
meses, embora o Banco Central ja tenha alertado que tem o
proposito de converdgir a inflagdo e continuar com a politica
monetdria necessdria.
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O Brasil ndo esta devidamente
inserido nas cadeias globais de
valor. No inicio da decada de
1990, a economia brasileira
era relativamente fechada e

a participacdo do Brasil no
comercio mundial, tal como a
China, representava algo em
torno de 1%. Segundo relatério
do Banco Interamericano de
Desenvolvimento, em 2014, o
Brasil participava com 1,4% do
comercio mundial total, isso
significa menos da metade

de sua participacdo no PIB
mundial, na ordem de 3%.

OPORTUNIDADES PARA O BRASIL

Cendrio Macroecondmico Global e Brasil 2023

Em contrapartida, no mesmo
periodo, a China representava
10% desse comercio global.
Significa tambeéem que,
diferentemente das
expectativas, depois da
abertura do comercio
internacional, a taxa de
crescimento ndo deslanchou,
como tambem o mercado
Interno cresceu lentamente,
comparativamente com o
resto do mundo.

A figura abaixo demonstra,
claramente, a desconexdo do
Brasil das cadeias globais de
valor.

FIGURAS - O BRASIL NA PERIFERIA DAS CADEIAS GLOBAIS DEVALOR

Mapa das cadeias globais de valor
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Nota: Um circulo maior reflete uma economia cujos setores participam mais em cadeias globais de valor.
Fontes: Secunddria — Foro Econdmico Mundial; Primdria — Criscuolo e Timmins 2017.

Como pode ser observado na figura, diferentemente do Brasil,
a Asia se inseriu nas cadeias globais de valor e a globalizagdo,
nesse periodo de rapido avango, gerou milhoes de empregos.
De forma mais especifica, a China e a India foram beneficiadas
por essa inser¢do — algo nitido no crescimento significativo de

SUdS economias.
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O BRASIL E AS CADEIAS GLOBAIS

DE PRODUCAO

O Brasil esta na periferia das cadeias globais

Embora o processo de
globalizagdo venha arrefecendo
e seja ainda mais refor¢ado
pela crise da Covid-19, o Brasil,
tal como vem fazendo por melo
de novos acordos comerciais,

precisa intensificar seus
mecanismos de insercdo nas
cadeias globais de produgdo
como parte do projeto de
retomada do crescimento
pos-crise.

As oportunidades geradas para o Brasil, por conta da
dindmica geopolitica global, sdo reveladas por vdarias

dimensoes que privilegiam a insergdo do pais na cadeia global
de producdo e, simultaneamente, uma reindustrializa¢do
baseada em novos padroes de desenvolvimento.

No &mbito geral, se
considerarmos d intersecdo
de trés caracteristicas, tais
como dimensoes continentdais,
populagdo acima de duzentos
milhodes de pessoas e PIB

superior a um trilh&o de
dolares, encontraremos trés
paises: EUA, China e Brasil.
Conforme pode ser observado
na figura a seguir.

GRAFICO7 - COMPARAQI\O COM OUTROS PAISES - DIMENSOES TERRITORIAIS, POPULAQ:\O
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Fonte: Apresentacdo Prof. Carlos Braga - FDC.
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O BRASIL E A EXPANSAO
DE EMPRESAS GLOBAIS

Nenhuma empresa Por esse motivo, esse setor
global dispensa o Brasil vem sendo estudado e
em suds premissas de modelado hd muito tempo.
expansdo. O pais ja oferecia Os dois primeiros processos —
grandes oportunidades de ocorridos no Rio de Janeiro
investimentos em dreas e em Alagoas — apontam
atrativas ao mercado e a assertividade das
ocupadas pelo Estado. modelagens e a
Isso explica o sucesso nos atratividade do setor.
programas de privatizagdo e
concessoes conduzidos pelo Nessa perspectiva,
Governo Federal e, em alguns as empresas visam o
casos, pelos estados. Brasil como urma grande
Esse éxito se deve a oportunidade de
atratividade dos projetos, Investimento, muito voltada
juntamente com as mudang¢as — pard o mercado interno.
Nnos marcos regulatorios. Ocorre que, tal como vimos,
a dindmica da geopolitica
Um exemplo disso esta global sofreu o forte impacto
no setor de saneamento. da recente pandemia, com
Sabe-se que ndo se choques de oferta e de
trata de um setor de fdcil demanda e um profundo
modelagem, pois envolve o desarranjo nos moddais
principio da universalizagdo logisticos — de forma
combinado com grande especial o maritimo, com
disparidade de potencial de consequente subida de
mercado, consideradas as pregos e impacto na inflagdo
concentragdes urbanas e global. Mais que isso, revelou
fragmentagoes de municipios a fragilidade das cadeias de
presentes nos estados suprimento globais frente as
brasileiros. adversidades apresentadas.

A Guerra na Ucrdnia, exatamente no momento de retomada
da economia global, gera um impacto combinado que dacelera
O repensar sopbre o tema e abre possibilidades para um novo
arranjo dessas cadeias globais de produgdo. Nesse contexto, o
Brasil apresenta vantagens comparativas que vao ao encontro
desses anseios atuais. Quais sejam:

- Seguranga nas fronteiras e alinhamento global;

* Seguranga energetica;

* Segurancga alimentar;

* Segurancga institucional.
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SEGURANCA NAS FRONTEIRAS E
ALINHAMENTO GEOPOLITICO GLOBAL

O Brasil e um pais pacifico
internamente, nas relacoes
Ccom seus vizinhos e nas
demais relacgdes internacionais.
Se observamos os pontos de
tensoes globais j& relatados —
em dreas como o Mar do Sul
da China, Taiwan, assim como
a atual Guerra na Ucrdnia —,
ndo e dificil perceber que uma
parte significativa da rota de
comercio mundial, associada
as cadeilas globais de
producgdo, encontra-se
exatamente no centro dos
conflitos. Por outro lado, o Novo
Cinturdo da Seda concebido
pela China envolve a conexdo
com a area conflagrada da
Russia e da Ucrdnia como um

componente vital para a sua
composi¢do e funcionalidade.

Parece claro que um
movimento de reconfiguragdo
das cadeias globais de
producdo se apresenta ndo
sO como crivel, mas tambem
de natureza urgente. E
nessda linha que deve ser
considerada a posi¢do

atual do Brasil nas relacgoes
contempordneas. O pdis se
encontra em uma dindmica
de equilibrio quando
relacionado com os dois
grandes eixos competitivos,
liderados pelos EUA e pela
China, conforme pode ser
observado no mapa abdaixo.

GRAFICO 8 - ALINHAMENTO GEOPOLITICO GLOBAL

Alinhamento geopolitico global*
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“Nota: O mapa mostra uma classificagdo dos blocos centrados em EUA e China, com base na semelhanga de
votos na Assembleia Geral das Nagdes Unidas O indice de semelhanga varia de -1 (maior alinhamento & China e 1

(maior alinhamento aos EUA).

Fonte: Primdria - Goes, C. and E. Bekkers, “The impact of geopolitical conflicts on trade, growth, and

innovation: An illustrative simulation study “, VoxEU, 2022.
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OS NOVOS TERMOS DAS RELACOES

GEOPOLITICAS

Em estudo realizado pelos
autores Goes e Bekkers (2022),
intitulado "The impact of
geopolitical conflicts on trade,
growth, and innovation: An
llustrative simulation study”, €
apresentada a classificagdo
dos paises de acordo com o
alinhamento aos EUA e China.
Trata-se, portanto, de uma
nova configuragdo geopolitica
distinta da atual, gue emergiu
poés segunda guerra mundial
e moldou todo o processo de
globdalizacdo ja aqui relatado.
Nesse contexto, novos termos
sdo incorporados a gramdtica
das relagoes geopoliticas.

Sabe-se que um dos efeitos do
funcionamento das cadeias
globais €, exatamente, a
reducdo de custos e uma
maior eficiéncia operaciondal.
Na saida da pandemia ja
ficava claro que essa

eficiéncia deveria ser
relativizada a favor da
reducdo de riscos de
suprimentos.

Esse movimento foi
denominado ‘resiliéncia’,
termo j& empregado no
dmbito das organizagoes
que deriva para as relacoes
globais. Emprestado da fisica
— de forma especial, dos
estudos sobre a resisténcia
dos materiais —, esse termo
revela a capacidade de
determinado material
deformar e voltar a sua
configurac¢do anterior, sem
perder as caracteristicas
essenciais. Dessa maneira,
uma determinada volta a
posi¢cdo original, vis-a-vis aos
problemas potencializados
pela pandemiaq, ja se
apresentava como algo
necessdrio em alguma
medida.

Outros termos incorporados sao ‘nearshore” e ‘near friend”. Por
exemplo, sob o ponto de vista dos EUA, torna-se absolutamente
essencial que as cadelas de produg¢do fiquem madis proximas
das suas fronteiras — ndo somente por conta dos gargalos
logisticos, mas, sobretudo, pelas questoes de segurancga, tais
como jd vimos nas tensoes globais.
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SEGURANCA ENERGETICA

A seguranca energetica se transacgdo e garantias de
relaciona com a disponibilidade suprimentos.
de energia atual e futura,

com os custos de produgdo Consideradas essas

e comercializa¢cdo, e com d exigéncias, as projegoes
diversificagdo e qualidade das  para a transi¢cdo da matriz
fontes energeticas derivadas energetica mundial j&

dos padroes de sustentabilidade seguiam, relativamente,
requeridos da matriz energetica. aceleradas, conforme pode
E, por fim, com a estabilidade ser observado no grafico
institucional do pais, para abdixo.

fins de reducdo dos custos de

GRAFICO 9 - CENARIO ENERGETICO 2050

M rossil fuels [ Nuclear & hydro Renewables

600
500

400
- _
200

100

0
2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

Fonte Primaria: BP Energy Outlook,2022, Accelerated scenario FonteSecunddria:
Apresentagdo Prof. Armando Cavanha - FDC.

A inseguranca energética, atualmente enfrentada pela Europa
frente as consequeéencias da Guerra na Ucrdnid, provocam dois
movimentos que alteram essa configuragdo: a aceleragdo da

transi¢do energeética e o uso imediato de mais energias fésseis.
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O BRASIL POSSUI UMA DAS MELHORES
MATRIZES ENERGETICAS DO MUNDO

Embora ndo exista consenso

quanto a intensidade de

aceleracdo da transi¢cdo de
matriz energetica, parece claro
que serd rapida em dimensoes

impensdaveis para tempos

anteriores ao conflito. Por outro
lado, deve ser considerado que

ocorrerd um conjunto de

concessoes a utilizacdo de
energias fésseis para fins
de equilibrio na oferta de
energia para muitos paises
europeus. De forma
significativa para a
Alemanha, que ja considera
a utilizagdo do carvdo para
amplia¢do da oferta.

Para alem dos aspectos inflaciondrios ja comentados, 1Sso
implicard na propria aceleragdo da transigdo energetica,

assim como no mercado de creditos de carbono, por conta dos
debitos de carbono gerados na Europa no periodo de conflito e

transicdo.

Dado esse contexto, o Brasil
jd possul uma das melhores

matrizes energeéticas

do mundo por suas
caracteristicas renovaveis.
Além disso, apresenta um
Imenso potencial para as

energias limpas. Segundo a
Secretaria de Planejamento e

GRAFICO 10 - MATRIZ ELETRICA BRASILEIRA
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Desenvolvimento Energetico
do Ministerio de Minas e
Energia, com dados de 2020,
a matriz elétrica brasileira e
composta em 83% por fontes
renovaveis. No grdafico abaixo
pode ser observada essa
Ccomposi¢ao.
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eletricidade / Includes
electricity imports;

3. Inclui lenha, bagago de cana,
lixiviar e outras recuperagoes /
Includes firewood, sugarcane
bagasse, black-liquor and
other primary sources.
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Fonte: Ministério de Minas e
Energio: EPE - Empresa de
Pesquisa Energeética -
Balango Energético Nacional
2022.
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O PROTAGONISMO DO BRASIL
NO CENARIO ENERGETICO

O impulso dessa matriz, em relagdo as energias limpas,
encontram no Brasil uma das melhores condi¢oes, comparadds
a outras economids relevantes no mundo.

No que diz respeito a energia edlica, segundo a Associagdo
Brasileira de Energia Edlica (ABEEOdlica), o pais tem potencial
de geragdo de energia edlica da ordem de 500 gigawatts (GW),

considerando-se apends a geragdo onshore. Isso significa uma
quantidade suficiente para atender o triplo da demanda atual
de energia do pais (dados de 2013).

Nas figuras abaixo estdo representadas a geragdo de energia
edlica - onshore e offshore.

FIGURA 6 - POTENCIAL EOLICO FIGURA 7 - POTENCIAL EOLICO
BRASILEIRO - ONSHORE BRASILEIRO - OFFSHORE

Existéncia de uma
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Fonte Primaria: Atlas Edlico Brasileiro 2013.
Fonte Secunddria: Associagdo Brasileira de Energia Edlica. Forto Al

Fonte Primdria: Roadmap Edlico Offshore Brasil -
EPE; Fonte Secunddria: Associagdo Brasileira de
Energia Edlica.

E possivel observar o potencial offshore na ordem de 700 GW,
0 que indica que as possibilidades sdo enormes, aindd madis se
forem combinadas com o potencial da energia solar.
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POTENCIAL BRASILEIRO DE
GERACAO SOLAR FOTOVOLTAICA

A figura abaixo apresenta o potencial de geracgdo solar
fotovoltaica e os rendimentos energeticos atuais.

FIGURA 8 - POTENCIAL DE GERACAO SOLAR FOTOVOLTAICA E RENDIMENTO
ENERGETICO ANUAL
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Mapa do potencial de geragdo solar fotovoltaica em termos do rendimento energético anual para todo o
Brasil (medido em kWh/kWp.ano no perfil de cores), admitindo uma taxa de desempenho de 80% para
geradores fotovoltaicos fixos e distribuicdo da populagdo brasileira nas cidades.

Fonte: Atlas Brasileiro de Energia Solar - 2¢ Edigdo - Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE.
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OPORTUNIDADE DE TRANSFORMAR
A REALIDADE SOCIOECONOMICA DO
NORDESTE BRASILEIRO

Nas consideracoes finais Os autores do Atlas afirmam
do Atlas Brasileiro de que tal cendrio otimista
Energia Solar, os autores decorre do fato do Brasil
relatam sobre o imenso possulr, alem da abunddncia
potencial da energia solar da energia radiante do sol,
do Brasil e se remetem ao uma enorme extensdo de
livro "Poder dos Tropicos”, dreas degradadas ou de

de Vasconcellos e Vidal, baixo valor econdmico para
que de forma antecipada, a implantag¢do de projetos de
em 1998, j& afirmava que geracgdo elétrica empregando
‘'sormos a maior nagdo solar tecnologia solar, assim como
do planeta. Nenhum outro um sisterna elétrico naciondl
pais detem tanta dgua doce interligado a um conjunto de
- a contrapartida da energia hidreletricas.

solar para a formagdo dos
hidratos de carbono, ou seja,
da biomassa’.

Ainda de acordo com os referidos nomes, ‘outro grande
diferencial estd alicer¢ado na possibilidade de transformagdo
socloeconomica da populag¢do de baixa renda do semidrido
nordestino, atraves da micro e mini gerag¢do fotovoltaica
distribuida e da aplica¢do da tecnologia solar para a
dessalinizagdo e bornbearmento de agua, que podem se
transformar em realidade atraves de novas politicas publicas
para a promogdo do desenvolvimento econdmico regional e
inclusdo social”
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SINTESE DO POTENCIAL BRASILEIRO

A combinagdo entre a geragdo de energialimpae a
producdo de hidrogénio verde

A energia limpa € essencial
para a descarbonizacdo,

pois pode ser inserida na
siderurgia e nos modais de
transporte. Como virmos, o
plano de transigdio energetica
da Europa considera essa
energia estrategica e incentiva
sud produg¢do. No entanto,
considerando-se a demandd
por ano ate 2030, a Europa
somente serd capaz de produzir
a metade das necessidades
registradas no plano. Isso abre
uma grande perspectiva parda o
Brasil e o insere, dentre outras
caracteristicas ja relatadas,

no contexto da seguranca
energetica global.

Sabemos que a industria
brasileira j& fol responsdavel
por 20% do PIB e, hoje,
representa 11%. Ha muito
tempo existe a demanda pela
reindustrializacdo do Brasil.
Assim mesmo, sabe-se que
as ernpresdas que se instalam
no Brasil focam no tamanho
do mercado interno.

Agora, veremos industrias
serem instaladas para
participar da cadeia global
de producgdo. Surge, assim,
uma grande oportunidade
de reindustrializa¢cdo dentro
dos padroes tecnologicos
requeridos — utilizando uma
energia renovavel e limpa.

Os impactos vao além da reindustrializagao

A aceleracdo do mercado de
carbono se configura como
um dos importantes efeitos
dessa transi¢do energetica
malis acelerada. O recente
estudo realizado pela Camara
de Comercio Internacional
(ICC Brasil), juntamente com
a consultoria WayCarbon,

denominado "“Oportunidades
para o Brasil em Mercado

de Carbono’, aponta que dos
atuais 12% de participag¢do
na oferta global de credito
de carbono, o Brasil tem
potencial de atender ate
48,7% de toda a demanda
desse mercado ate 2030.
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AJUSTES NA LEGISLACAO AMBIENTAL
ANUNCIADOS PELO MINISTERIO
DA ECONOMIA

Embora ja fosse robusta, na
legislagdo ambiental brasileira
ndo havia os incentivos
econdmicos. Fol necessdrio,
portanto, a incorporagdao de
uma serie de mecanismeos,
entre outros, para os creditos
de carbono. A norma anuncid,
ainda, a troca de experiéncias

entre Brasil, Indonésia e
India, juntamente com a
Organizagdo para a
Cooperacdo e
Desenvolvimento Econdmico
(OCDE), para a construg¢do de
um sistema em trés pilares
para a economia ambiental
do futuro, que sdo:

- Tributar a polui¢do;

« Estimular a inovacdo;

- Recompensar a preservagdo dos recursos naturais (o
malis importante para os trés paises), que significa pagar
pelos servigos ambientais.

Para tanto, estima-se que de um fluxo de 100 bilhoes de ddlares
por ano, o Brasil pode receber entre 15% e 20% desse montante

a titulo de compensagdo pela preservagdo das florestas
naturais.

Nordeste brasileiro

A regi@do nordeste ja desponta
como uma grande produtora
de energias renovaveis

e um potencial polo de

a capacidade de geragdo de
energia solar e edlica e as
possibilidades de produgdo
agricola para exportagdo, tal

reindustrializacdo, dada sua
disponibilidade energética e
posi¢do privilegiada, visando

como ja existe em Petrolina.
O agricultor familiar, assim
Ccomo as extensas dreds,

os mercados globais. Nessa podem se beneficiar da
mesma linha, aregido do geracgdo de energia solar,
semidrido pode passar por uma conforme registrado no Atlas
revolugcdo na combinag¢do entre  de Energia Solar.

Estamos diante de uma grande oportunidade de isengoes

nas cadeias globais de produgdo com bases asseguradads

pela matriz energetica e distribuidas nas diversas regioes,
sobretudo no Nordeste. Surge, portanto, uma oportunidade
singular para o Brasil. A medida que estabelece novos padroes
de desenvolvimento sustentdvel, nos aspectos ambientais

e energeticos, o pais pode avangar para determinar
novos padroes de desenvolvimento regional, reduzindo as
desigualdades e gerando oportunidades.
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SEGURANCAALIMENTAR

Como vimos, um dos efeitos da  de um bilhdo de pessoas
Guerra na Ucrénia e o impacto  mundialmente. O mundo

na seguranga alimentar deverd aumentar a produgdo
global Tambem vimos que de alimentos para atender ao
o Brasil e responsdavel pela crescimento da demanda ate
seguranga alimentar de mais 2026/2027.

O Brasil € o pais que mais ampliard a produg¢do, com previsao

de aumento de 41% no periodo, segundo relatorio da USDA
Agricultural Projections to 2026 Long-term Projections.

Conforme pode ser observado na figura a seguir.

FIGURA9 - PROJEQI\O PARA O CRESCIMENTO DA PRODUQAO AGRICOLA MUNDIAL

Fonte Primdria: United States Department of Agriculture - SDA, USDA Agricultural
Projections to 2026. Longterm Projections Report No. OCE-2017-1. Fev. 2017.
Fonte Secunddria: Apresentagdo Prof. José Rossato - FDC.
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RELATORIO SOBRE O CRESCIMENTO

DA PRODUCAO NO BRASIL

O documento da USDA

Agricultural Projections to 2026
Long-term Projections diz que
‘as exportagoes anuais de milho
do Brasil mais que triplicaram
na ultima década e atingiram
uma media de 24,5 milhodes de
toneladas nos ultimos S anos.

A producdo de milho safrinha
apos a soja, em grande parte
do Centro-Oeste, continua com

expansdo pard Novas Aareds
de cultivo. Essa regido em

crescimento encontra-se em
umad localiza¢do precdria parda a
demanda interna, de modo que
a produc¢do do milho safrinha
tende a ser exportada; tambem,

a safra e colhida quando a
capacidade do porto ndo e
limitada e ocupada pelos
embarques de soja.

Durante os ultimos anos
do periodo de projecdo, as
exportagcoes aumentam,
refletindo maior drea e
rendimentos de milho,
melhoria da infraestrutura
de exportag¢do e aumento
moderado dos precos
mundiais. Hd um aumento
de 40% nas exportacgoes,
indo para 37,9 milhoes de
toneladas em 2026/27"

Desse crescimento, vale observar a nova fronteira agricola
brasileira, denominada "MATOPIBA" — fazendo referéncia a
drea formada pelas confluéncias dos estados do Maranhdo,
Tocantins, Piaui e Bahia —, que j& vern causando grande
Impacto na producdo do pais, assim como no crescimento do
PIB dos estados, notadamente o do Maranhdo e o do Piaui.
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SEGURANCA INSTITUCIONAL

Em linhas gerais as condigdes para umdad seguranga
institucional sdo as seguintes:

+ Liberdade para os mercados funcionarem;
+ Baixos custos de transacdo e de produgdo;
* Impostos baixos;

* Seguranca juridica;

+ Direito de propriedade.

Dessas condigoes, apdrecemos
em pior situagdo quanto

aos Impostos e custos de
transacgdo. Na liberdade para

alteracoes nos marcos
regulatoérios em varios setores.
Em relagdo a seguranga
juridica relativa as concessoes

os mercados funcionarem,
avangamos com relativa
Intensidade, sobretudo, se
conslderarmos as recentes

e pdarceridas, parece ndo
haver grandes problermas,
assim como no direito de
propriedade.

Por outro lado, estudos do Global Innovation Index de 2021,
publicado pela Fundag¢do Dom Cabral - FDC e realizado em
conjunto com IMD, revelam as caracteristicas que devem ser
observadas para fins de enquadramento do estdgio institucional
do pais, cujo resultado para o Brasil estd apresentado no
seguinte grafico:

FIGURA 10 - THE SEVEN GII PILLAR SCORES FOR BRAZIL

The seven GII pillar scores for Brazil

Institutions

100

Creative 75 Human capital
outputs and research

Knowledge and

technology outputs Infrastructure

/

@ Brazil

© Upper middle income
Latin America and
the Caribbean

Business Market Top 10
Sophistication Sophistication

Fonte Primdria: Global Innovation Index de 2021
Fonte Secunddria: Apresentacdo do Prof. Carlos Arruda - FDC.
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OS DESAFIOS PARA O ALINHAMENTO
DA SEGURANCA INSTITUCIONAL

No pilar institucional sGo
considerados os ambientes
politico, ambiental e de negdcio.
A nossa posigdo no grafico
explicita a necessidade das
reformas constitucionais
propostas. De todas, avangamaos
na reforma previdencidria.

No entanto, precisamos da
reforma tributdria, da reforma
do Estado, da reforma politica e
assim por diante.

E necessdrio considerar que as
reformas infraconstitucionais,
com ds quais varios setores

da economia tiveram

seus marcos regulatorios
reformulados, significam

um Importante avango na
dire¢do de maior maturidade
institucional e abertura para
novos investimentos.

O desafio estd em priorizar
as reformas necessdarias parda
alinharmos o arcabougo
institucional reformulado
com as oportunidades

que emergem de uma

nova dindmica geopolitica
favoravel.
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ATIVIDADE ECONOMICA - BRASIL

A alternativa de retomada
em "V’ como a mais provavel
- dadas as caracteristicas

de retracdo da economid,
motivada pela crise
pandémica, e do prenuncio
das medidas epidemiologicas

e econdmicas que estavam
por vir - se revelou acertada.
Como pode ser observada no
grafico abaixo, que apresenta
o0 desempenho do Brasil em
relagdo a outras importantes
economias e ao mundo.

GRAFICO 11 - ATIVIDADE ECONOMICA - BRASIL COMPARATIVAMENTE

Inflacgdo cheia (% a/a)
(Média de 2019 = PIB?)
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Fonte Primdrio: Bloomberg e Banco Central do Brasil - BCB.

Fonte Secunddria: Banco Central do Brasil: Grupo de Estudos CDG_S.7.

Comparativamente, o

Brasil foi um dos paises

com menores retragoes
econdmicas. Na trgjetoria

de queda e retomada das
atividades econdmicas,
ficamos atrds somente dos
EUA, da China e da India -
embora a India tenha retraido
malis que o Brasil.

No geral, retraimos 4,1% do

PIB e retornamos em 2021 em
torno de 5%. Isso tudo com um
forte ritmo de retomada. No
entanto, fatores inflaciondrios
globais e domesticos
demandaram uma politica
monetdria mais restritiva para
O crescimento em 2022.
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PRODUTO INTERNO BRUTO - PIB 2022

Em que pese esses fatores
restritivos, gerados pela
antecipagdo da politica
monetdria, vale observar que,
no contexto comparativo, o
Brasil apresenta tendéncias

FIGURA1l - PROJE(}()ES PARA O PIB 2022

PROJEQ‘@ES PARA O PIB 2022 (%)

4,3

Mundo Av.Total  Areado

Euro

Japdo

Economias Avancadas

Em. Total

de crescimento inversas ao
que verm acontecendo nas
economias avancadas, e ate
mesmo entre as emergentes.
Isso pode ser observado na
figura a seguir:

Antes da Guerra (fev) . Ago/2022

54 5.2

3.9
- 3,8
19 . 04l
L

China América Brasil

Latina

Asiae
Japdo

Economias Emergentes

Fonte Primdria: Mediana das projegées Bloomberg e relatorio Focus (mediana das projegdes Ultimos S dias;

ult. Inf: 5/ago/22); Fonte Secunddria: Banco Central do Brasil: Apresentagdo RCN_Mil

- Cendrio Econémico.

Essas previsoes foram de agosto de 2022. Se observarmos o

final do més de setembro, as proje¢oes para o PIB de 2022 ja

s@o muito proximas a 3%.

Inflagdo

No Brasil, foram apresentadas
algumas surpresas com indices
que superaram das expectativas

do mercado e do Banco Central.

[sso se deveu, sobretudo, aos
precos de energia eletrica, de
combustiveis e de alimentos.

A crise hidrica enfrentada fol
uma das maiores dos ultimos
20 anos, que implicou em
aumento do custo de energia.
Por outro lado, a subida dos
precos do petrdoleo e seus

derivados se juntou a subida
de preco dos alimentos.

Alie aisso o impacto dos
precos de energia provocado
pela Guerra na Ucrdnia e
evoluimos para uma inflagdo
crescente e intensa em curto
periodo.

No grdfico seguinte, e possivel
observar as contribuicoes
desses itens para a variagdo
da infla¢do, de forma
comparativa entre os paises.
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OPORTUNIDADES PARA O BRASIL

GRAFICO12 - CONTRIBUIQ()ES INFLACIONARIAS
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“Calculado com meédia das contribuigoes de emergio dos paises: Russia, Chile, EUA (CPI), Colémbia, Espanha, Peru,
Africa Sul, Holanda, India, Alemanha, Itdlia e Franga. OBS: Russia, Peru e India - contribuicdo de servigos ndo
disponivel. Fontes: Bloomberg, Institutos de estatistica nacionais, bancos centrais.

Fonte: Banco Central do Brasil: Apresentacdo RCN_BTG Pactual_22.02.

Nota-se, sobretudo, o impacto antecipada, tal como pode

de energia na composi¢do da ser observado nos graficos a
infla¢do no Brasil. No entanto, seguir de forma comparativa
a politica monetdria adotada com pdises avangados e

pelo Banco Central do Brasil foi  emergentes.
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ANTECIPACAO DA POLITICA MONETARIA

GRAFICO13 - AN’TECIPAQJ"\O DA POLITICA MONETARIA PELO BANCO CENTRAL DO BRASIL
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Fonte Primaria: Bloomberg; IBGE.
Fonte Secunddria: Banco Central do Brasil: Apresentagcdo RCN_Mil = Cendrio Econdmico.

Essa politica monetdria nos combpustiveis e na
antecipada foi combinada cesta bdsica, assim como
com as Medidas do Ministerio a implementacdo de

da Economia, no que diz subsidios, principalmente, aos
respeito a desoneragdo caminhoneiros.

dos impostos incidentes




— MEDIAS
- DC EMPRESAS Cendrio Macroecondmico Global e Brasil 2023

EFEITOS DA POLITICA MONETARIA
ANTECIPADA

Os efeitos podem ser observados no grafico abaixo.

GRAFICO 14 - EXPECTATIVA DE INFLACAO
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Fonte Primdria: BCB; IBGE e expectativa de mercado (relatorio Focus). Ndo hd dados atualizados para 2024 e
2025; Fonte Secunddria: Banco Central do Brasil: Apresentacdo RCN_Mil = Cendrio Econdmico.

Essa expectativa de infla¢gdo — descendente para 2022
(em torno de 711%), estendida para 5,3% em 2023, e mais

decrescente para 2024 — demonstra a eficiéncia das medidas
adotadas e as carateristicas de externalidades geradoras dos
impulsos inflaciondrios ja comentados.

E possivel notar que a ja apresentou uma proje¢do
expectativa do mercado de infla¢do na ordem de 5,71%
divulgada no Boletim Focus, para 2022 e de 5,00% para
em 07 de outubro deste ano, 2023.
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As condigoes fiscais do pais sdo refletidas nas perspectivas
da divida publica projetada, na qual se considera a politica
fiscal com o controle de gastos do Governo, conforme pode ser
observado no grafico abaixo.

GRAFICO 15 - GASTOS DO GOVERNO EM RELAGAO AO PIB
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* Atualizado até 05/08/2022

Fonte: Ministério da Economia: Secretaria Especial do Tesouro e Orcamento -
Relatodrio de Avaliagdo de Receitas e Despesas — Quarto Bimestre.

O controle das despesas, melhor do que o mercado

juntamente com o aumento da
arrecadacgdo, favoreceu um
comportamento da divida/PIB

esperavd, apresentando
assim, um quadro fiscal bem
mais favoravel.




DESAFIOS FUTUROS

Os desafios futuros para a
perenidade da regra fiscal
dizem respeito a fatores
como despesas obrigatdrias
e indexac¢do das contas
orcamentdrias. O Brasil deve
ser o pais com maior rigidez
orcamentdria, uma vez que S4%
do or¢camento sdo despesas
obrigatdrias. O Congresso
passa seis meses discutindo
6% do orcamento, porque o
restante ja fol previamente
alocado. Isso implica dizer
que as decisoes alocativas
do Congresso, que faz a
representacdo da populacdo,
sdo extremamente reduzidas.

Considerando que, na pdrte
ndo obrigatdria, os cortes ja
vem sendo realizados hd muito
tempo, basta observar a

Arrecadag¢ao do Governo

O aumento da atividade
econdmica pode ser observado
pela arrecadagdo federal. A
tabela abaixo demonstra a
evolug¢do da arrecadacdo,

de setembro de 2020 ate
agosto de 2021, assim como o
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capacidade de investimento
cada vez mais reduzida — as
reducoes devem ocorrer

na parte obrigatdria e isso
conversda diretamente com a
Reforma Administrativa em
tramitagdo no Congresso.

Deve ser considerada a
discussdo da desindexac¢do
do orcamento. Nesse aspecto,
o Brasil tambeém se diferencia
do resto do mundo, porque
seu orgamento apresenta em
torno de 60% das despesas
indexadas. Isso resulta em
distorgoes, como por exemplo,
o Bolsa Familia — o projeto
social mais bem avaliado

—, que ndo e indexado,
enquanto outros programas
sociais de impactos
discutiveis sdo indexados.

comparativo com o Prisma
Fiscal, por meio do qual se
define minimo e mdaximo
previstos para esse indice.
Embora seja um grdafico
comparativo para 2021, a
situagdo se repete para 2022.
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ARRECADAQAO FEDERAL

E EXPECTATIVA DE MERCADO

TABELA1- ARRECADAQAO FEDERAL MENSALE EXPECTATIVAS DE MERCADO

UNIDADE: RS MILHOES

MES/ANO PRISMAFISCAL(A) ARRECADACAO(B) DIFERENGA(C=B-A) DIFERENCA (%)(C/A)
set/20 : 108237 : 119.825 : 11588 : 107%
out/20 : 135.770 : 153938 : 18169 : 13,4%
nov/20 : 129772 : 140101 : 10329 : 8.0%
dez/20 : 150.222 : 159.065 : 8.843 : 5.9%
jan/21 : 170.740 : 180.221 : 9481 : 5,6%
fev/al : 118867 : 127747 : 8881 : 75%
mar/21 17739 137932 20193 17.2%
aor/2l 135776 156.822 21046 15.5%
mai/2l : 117970 : 142106 : 24136 : 205%
jun/a1 129.032 137169 8137 6.3%
jul/21 : 146.436 : 171270 : 24.833 : 17.0%
ago/21 : 134.185 : 146.463 : 12.12.278 : 9.2%
250.000,00
200.000,00

150.000,00

100.000,00

50.000,00

SEt/201Q weverececnanatcsaaans
out/2019

¢ & 5 & ¢ 8 F 5 2 p % o o OE OB & E 6 R OEOZ P
Maximo/Minimo —— Prisma —— Realizado

Fonte: RFB e Prisma Fiscal — SPE, Ministério da Economia.

A arrecadagdo total tem sido acima do esperado pelo
mercado. Deve-se considerar que esse quadro de aumento de
arrecadacdo tambéem se revela nos estados. Isso favorece os
indicadores que os habilitam a captagdo de recursos para fins
de investimentos.

Proje¢oes macroecondmicas

Diante das perspectivas sido refeitas pelas diversas
inflaciondrias, e consequente instituicdes do mercado
subida das taxas de juros, as financeiro. Tal oscilacdo de

projegdes macroecondmicas do  previsées pode ser observada
PIB do Brasil para 2022 tém na figura abaixo:
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PREVISOES DE MERCADO

GRAFICO 16 - PROJEQGES PIB 2022
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Fonte Primaria: BCB, FMI; IBGE e Focus (mediana dos Ultimos 5 dias);
Fonte Secunddria: Banco Central do Brasil : Apresentacdo RCN_Mil = Cendrio Econdmico.

As previsdes do mercado, antes acima de 2,0%, caem para
cerca de 0% no inicio de 2022 e, em julho, aponta para

patamares muito proximos dos de margo de 2021 Veremos que
no final de setembro de 2022 essas projecgoes ja se aproximarm

mais para 3%.

Na sequéncia, sdo
apresentadas as projegoes
macroecondmicas redlizadas
por diversas instituicoes do
mercado e por organismos
internacionais multilaterais,

como o Fundo Monetdrio
Internacional - FMI, assim
como d perspectiva do
mercado, captada pelo
Boletim Focus do Banco
Central.
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PROJECOES DE INSTITUICOES FINANCEIRAS

BOLETIM FOCUS E BRADESCO

Para fins de integridade dos dados sdo apresentadads as
tabelas originais de cada institui¢do.

TABELA 2 - BOLETIM FOCUS - BANCO CENTRAL

I PCA (%) @% P | B (var. %) |iﬂ

2022 2023 2022 2023 %
5,63 4,94 2,76 0,70 Jin
. . - . ©=

CAMBIO@swsy (5 | | SELICEaa)

2022 2023 L ¥7 2022 2023
520 5,20 13,75 11,25

fim de periodo meta fim de periodo

; A Aumento ¥ Diminuicao > Estabilidade
¢ :;, BANCO CENTRAL DO BRASIL

Fonte: Banco Central: Atualizado em 04 de novembro de 2022.

TABELA 3 - PROJECOES MACROECONOMICAS BRADESCO

> bradesco 200 | 2020 | zoau | 2022t [ 2023t | zoaat | 2025+ | 2026t ]

ATIVIDADE
Crescimento Real do PIB (% aa.) 1,22 3,88 4,62 2,72 0,52 1,08 1,50 1,50
Agropecuaria (%) 0,42 3,75 -0,20 0,05 3,08 2,95 2,95 2,95
Industria (%) -0,67 -3,40 4,48 1,27 -0,43 1,51 1,51 1,51
Servigos (%) 1,51 -4,34 4,72 3,78 0,92 1,94 1,94 1,94
PIB Nominal (RS bilhdes) 7.389,1 7.467.6 B.679.5 9.712.3 10.360.8 11.127.5 11.769.3 12.448,2
Populagiao - milhdes 210,08 211,65 213,19 214,68 216,12 217,51 218,24 220,11
PIR per capila - RS 35173 35.783 40.713 45.741 47.939 51.158 53.7R0O 56.554
Vendas no varcjo  Restrita (%) 1,84 1,18 1,40 1,88 1,320 1,30 1,30 1,30
produgiio industrial (%) -1,08 -4,45 3,93 -0,15 1,34 -0,14 0,00 0,00
Taxa de desemprego (% - média) - Pnad Continua 11,99 13,76 13,23 9,27 8,30 7,56 7.07 6,99
Taxa de Crescimento da Massa Salarial - IBGE (%) 2,55 -6,11 -2,05 10,61 -0,01 a,44 4,41 1,43
Rendimento médio real - IBGE (%) 0,42 2,43 -10,77 4,01 -1,47 2,63 3,41 3,56
INFLAGAO E JURDS
IPCA (IBGE) - % an. 4,31 4,57 10,06 5,70 4,90 3,00 3,00 3,00
IGP-M [FGV) - % aa. 7.30 23,14 17,76 7.64 4,61 3,50 3,50 3,50
laxa selic Meta (% aa.) 4,50 2,00 9,25 13,75 11,75 7,50 7,50 7,50
CDI {% aa.) - Taxa dezembro 4,59 1,30 8,76 13,65 11,77 7.40 7.40 7.40
Taxa Seclic nominal (acumulado 12 meses) % 5,95 2,75 4,44 12,39 13,03 5,42 7.43 7.34
Taxa Selic real / 1PCA (arumolado 12 meses) % 1,57 -1,69 -5,11 6,32 7,74 6,74 4,30 4,21
Taxa Selic real / 1IGP M (acumulado 12 meses) % 1,27 16,55 11,33 4,42 8,05 5,72 3,79 3,70
TILP (% 3a.) - acumulado no ano b, 20 4,87 4,80 b, /3 5,90 5,82 5,50 5,60

Fonte: Bradesco; Atuadlizado em outubro de 2022.




— MEDIAS
- DC EMPRESAS Cendrio Macroecondmico Global e Brasil 2023

PROJECOESDE INSTITUICOES FINANCEIRAS

SANTANDER E ITAU

TABELAA4 - PROJEQGES MACROECONOMICAS SANTANDER

Longo Prazo
Atividade
Crescimento do PIB 35 33 13 18 12 3.9 48 2.8 or 0.5 1.5 FIB potonoial
PIG per capim an [ 99 92 88 6.0 75 a7 9,2 a4 29 -
Dosomprego - final oe periods a7 128 125 124 "7 149 1.7 I a5 10,3 10,3 a0 Uesemprego estrtura
Desemprego - média B.& 116 128 124 2.0 138 132 H 9.5 102 10,3 2.0 .
Inflagha (%)
IPCAIRGE 0.7 63 25 ar 43 45 101 55 50 30 30 Matado UG
1GEM 0.5 ra 45 (] i3 31 17E ! [E.] a3z 30 1o Compativel com 2 el do FEA
Taxa de Cémblo
RAISS - final de parinon 480 3% an aar 403 520 56 53 540 5,50 555 28
R$/USS - média 333 349 39 355 395 5,16 X i - 54 545 551
Taxa de Juros (% a.a.)
SELIC meta - média 13,48 14,18 10,14 B58 5,03 2,88 45 H 12,57 13,40 10,34 7,00 [Epr—
SELIC meta - inal de periodo 1432 13,75 oo 650 4.50 200 w3 i =R L] 12,00 .00 1,00 -
Balanga de Pagamentos
Lyportagies (USS bi) 186, 1795 2150 FELE] 2211 09,2 2608 19,3 3229 EFT]
Importagoes (USS bil 1734 1383 158.0 185.3 1858 158.8 o4 62,0 268,2 72,2
Saldo Comercial (USS bi) 137 402 56.0 46,8 352 504 814 57,2 547 55.7
Conla Corrente (US$ bi) 548 245 220 515 65.0 245 279 391 414 46,2 -
Conta Corrensn (% PIE) 3 14 11 27 16 1.7 18 24 22 24 b Eauiibno
Conltas Fiscais
Resultade Primario (% PIB) 1.8 25 1Y 15 0.8 0.4 or 1.0 14 12 0.9 E
Divida Piblica Liquida (% PIK) 56 461 514 528 547 625 572 58,3 636 LN T Eend
Liivedla PUDica Bruta (% PIB) 55,5 698 nr 3 a4 BEG 803 82 BiE w80 953 e

Fonte: Santander: Atualizado em outubro de 2022.

TABELA 5 - PROJEGOES MACROECONOMICAS ITAU

Brasil @

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022F 2023P

Atividade Econdmica
Crescimento real do PIB - % 35 3.3 13 1.8 1.2 3.9 46 2.5 05
PIB nominal - BRL bi 5.996 6.269 6.080 7.004 7.389 7.468 8.679 9.736 10.486
PIB nominal - USD bl 1.800 1.798 2.063 1916 1.872 1.447 1.609 1.887 1.947
Populacio - Mihfies 2035 205,27 2068 208.5 210,1 211.,8 2133 214.8 216,3
PIB per capita - USD 8.847 8.764 9.977 9.189 8.910 6.834 7.541 8.786 9.002
Taxa nacional de desemprego - média anual (*) 8.6 116 12,8 124 12,0 13,8 132 9.4 9,7
Taxa nacional de desemprego fim do ano (*) 9.7 12,8 12,5 12,3 11,7 149 11,8 9,1 10,1
Inflagao
IPCA - % 10,7 6,3 29 37 4.3 4.5 10,1 55 50
IGP-M - % 10,9 7.2 0.5 7.5 7.3 23.1 17.8 8.1 42
Taxa de Juros
Selic - final do ano - % 14,25 13.75 7,00 6,50 4,50 2,00 9,25 13';!6 11IGD
Balango de Pagamentos
BRL f USD - final de periodo 3,96 3,26 3,31 3,88 4,03 5,19 5,57 525 5,50
Balanca comercial - USD bi 14 40 o6 47 35 00 61 58 L1
conta comente - % PIR a0 1.4 A 27 35 a7 AR 2.2 1,1
Investimento direto no pais - % PIB 36 1,1 33 4.1 3,7 3.1 2,9 2,9 31
Reservas interacionais - USD bi 369 arz2 302 a7 367 356 362 362 J62
Finangas Publicas
Resultadn pAmAno - % ao PIR 19 25 At 15 N8 94 0.7 1,0 1,5
Resultado nominal - % do PIB -10,2 4.0 18 7.0 5.8 13,6 4.4 7.4 48
Divida publica bruta - % do PIB 65,5 69,9 73,7 75,3 74,3 88,8 80,2 77,6 82,0
Divida publica liquida - % do PIB 36,0 46,2 51,4 52.8 54 6 627 57,2 58.4 64,2

Fonte: FMI, Bloomberg, IBGE, BCB, Haver e Itau
(") Taxa de desemprego medida pela Pnad Continua

Fonte: [tau: Atualizado em novembro de 2022.
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TABELA 6 - PROJEQGES DO PIB PELO FUNDO MONETARIO INTERNACIONAL - FMI

Table 1. Overview of the World Economic Outlook Projections

(Percent change, unless noted otherwise)

World Output

Advanced Economies
United States
Euro Area
Germany
France
Italy
Spain
Japan
United Kingdom
Canada
Other Advanced Economies 3/

Emerging Market and Developing Economies
Emerging and Developing Asia
China
India 4/
ASEAN-55/
Emerging and Developing Europe
Russia
Latin America and the Caribbean
Brazil

Year over Year
Difference from
Aprii2022WEO | Qdoverada/

Projections Projections 1/ Projections

2020 2021 2022 2023 2022 2023 2021 | 2022 2023
=31 6,1 3.2 29 -0,4 -0,7 4.4 17 3.2
-4,5 5.2 25 14 -0,8 -10 4,7 13 15
-3.4 57 2.3 1.0 -1.4 =13 5.5 1.0 0.6
-8,3 5.4 2.6 1.2 -0,2 -11 4,7 0.7 21
-4,6 2,9 1.2 0,8 -0,9 =18l 1.8 0,5 1,5
-7.9 6.8 2.3 1.0 -0.6 -0.4 4,9 0.4 11
-9,0 6.6 3,0 0.7 0.7 -1,0 6.4 0.6 16
-10,8 51 4,0 2,0 -0,8 =13 5.5 1.3 2,3
-4.5 17 17 1.7 -0,7 -0.6 0.4 2.4 0.6
-9,3 7.4 &2 0,5 -0,5 -0.7 6.6 0.1 1,3
-5.2 4,5 3.4 1.8 -0,5 -1,0 3.2 2.5 1,7
-1,8 51 2.9 2.7 -0,2 -0,3 4.6 2.0 2.8
-2,0 6,8 3,6 39 -0,2 -0,5 4.2 21 47
-0,8 7.3 4,6 5,0 -0.8 -0,6 3.8 4,0 4,7
2.2 8.1 .3 4.6 =100 -0,5 3.5 4,1 3.2
-6.6 87 7.4 6,1 -0,8 -0,8 3.9 4,1 7.2
-3.4 3.4 5.3 5.1 0.0 -0.8 47 3.4 6.1
-1,8 6.7 -1,4 0.9 15 -0.4 6.1 =740 7.7
-2,7 47 -6,0 -3,5 2.5 =12 4,8 =15 & 4.8
-6.9 6.9 3,0 2,0 0.5 -0.5 3.9 1.8 21
-39 4.6 17 11 0.9 -0,3 1,6 1,5 1,5

Fonte: FMI: World Economic Outlook: Overview of the World Economic Outlook Projections- julho de 2022.

A proje¢do do PIB para 2023 segue variando com:

_ 0,64% (Boletim Focus)

_ 11% (ultima projecao do FMI)

_ 0,5% (Itaw)
_0,52% (Bradesco)
_ 0,7% (Santander)

No entanto, o Ministerio da
Economia, atraves da
Secretaria de Politica
Econbmica - SPE, no
Panorama Econdémico,

faz uma projecdo de 2,0%
para 2021 e 2,5% para o
crescimento do PIB a partir
de 20238.
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PROJEGOES MACROECONOMICAS
DO MINISTERIO DA ECONOMIA

GRAFICO 17 - PROJECOES MACROECONOMICAS MINISTERIO DA ECONOMIA

Variagdo acum. 4 trimestres (%)

Projecgéo*

6,0% -

5,0% A 4,6%
4,0% -
3.0% A 2,5% 2,5% 2,5% 2,5%
2,0%
o 1.8% '
2,0% L 3% -
1,0% A
0,0% t t t t t t t t t i
-1,0% -
-2,0% A
-3,0% 1
-4,0% A
-3,9%
~5.0% - . . Y . o ) ab) o n
S 9 9 S 9 S = 3 S S
N [0¢] (o] (@] = 1] ¢\ N al (0]
Fonte: IBGE, Contas Nacionais Trimestrais. *Proje¢do: Grade de Par@metros Macroecondémicos, de julho/2022.
Fonte: Ministério da Economia: Secretaria de Politicas Econémicas: Panorama Macroecondmico.
Esse cendrio de projegoes anteriores apresentados.
mais favordaveis d partir de Se esse equilibrio prevalecer
2023, por certo, considera um e for combinado com as
avango nas reforrmas, como oportunidades para o Brasil,
também nos niveis de infla¢do jd apresentadas aqui, essd
e relacdo divida publica/PIB, previsdo pdrece ser bem

de acordo com os valores razodvel.

E preciso considerar que as oportunidades apresentadas sdo
estruturais. Trata-se de um processo de reindustrializag¢do e

sud inser¢do nas cadeias globais de produgdo, dentro de novos
padroes de desenvolvimento, considera os aspectos ambientais,
sociais e de um novo equilibrio geopolitico. Esses novos arranjos
]ja podem ser observados, sobretudo, no que diz respeito aos
investimentos privados jd realizados e aqueles apontados

para o futuro.
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No aspecto dos investimentos,

os argumentos sdo centrados
nos relatorios da SPE quando
afirmam que a qualidade do
crescimento — com base

em Investimentos privados

e maior eficiéncia alocativa
nos fatores de produgdo —
constitui um novo padrdo de
crescimento.

A SPE esclarece que a
atual politica econdmica
e suportada no bindmio

Cendrio Macroecondmico Global e Brasil 2023

pais no longo prazo.

E importante destacar, de
acordo com observacdo

da SPE, a expansdo dos
investimentos (Formacdo
Bruta de Capital Fixo —
FBCF) na comparacdo com
O trimestre imediatamente
anterior (alta de 4,8%). Com
esse resultado, a taxa de
Investimento em relacdo ao
PIB atingiu 18,7% — a maior
observada para o segundo
trimestre desde 2014.

‘consolidacdo fiscal e reformas

pro-mercado” e, assim, sdo
lan¢cadas as bases para o
crescimento sustentavel do

Isso e apontado no grafico a
seguir:

GRAFICO 18 - INVESTIMENTOS: FORMAGCAO BRUTA DE CAPITAL E ESTOQUES

Variagdo de Estoques (% do PIB)
Acumulado 4 trimestres
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Fonte: IBGE, Contas Nacionais Trimestrais.

FBCF e Investimento (% do PIB)
Acumulado 4 trimestres

- 23%

e Variacdo de Estogues - 22%

=Formag3o Bruta de Capital Fixo (FBCF)
21%
= w=Investimento Total (FBCF + var.estogues)
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Fonte: Ministério da Economia: Secretaria de Politicas Econdmicas: Panorama Macroecondmico.

A prevaléncia do capital privado liderou a retomada
econdémica 2020/2021 e permanece em 2022. O crescimento
robusto da Formacdo Bruta de Capital Fixo (FBCF) representa
uma ampliacdo considerdavel do estoque de capital,

aumentando, portanto, a capacidade produtiva do pais no
futuro, inclusive em 2023.
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CREDITO PARA FINANCIAMENTO

Outro importante fator a

ser considerado, e que €
apresentado pela SPE, esta
na alocac¢do de recursos

para financiamentos, ou sejd,
credito. A SPE afirma que

‘as reformas constitucionais,
mudangas legislativas
infraconstitucionais e decisoes
normativas afetaram o
mercado de credito tradicional
e tém permitido novas
alternativas de financiamento
via mercado de capitais,

tais como oferta de agoes
(IPO), debéntures e fundos.
Dessa forma, privilegiam-
se as alternativas com
maiores taxas de retorno

e o aumento da eficiéncia
alocativa por meio de
projetos mais rentaveis, de
modo d Proporcionar, por
conseguinte, a possibilidade
de aumento da produtividade
da economia brasileira e

a retomada sustentada do
crescimento econémico”.

O grdfico abaixo apresenta a evolugdo do credito livre para

Pessoa Juridica e Pessoa Fisica.

GRAFICO 19 - CREDITO LIVRE PARA FINANCIAMENTO

RS bilhodes, as.
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Fonte: Ministério da Economia - Relatorio de Inflagdo.

out jan abr jul out jan

2021 2022

Pessoas juridicas

Note a mudanca de comportamento do credito para as
empresas. Historicamente, o credito para consumao se
dpresenta em patamares mais elevados. O ponto de inflexdo
do credito para empresas ocorreu durante o periodo da
pandemia. Agord incorre em um novo padrdo de acesso ao

credito, sobretudo para as empresas de medio porte.
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O ACESSO DAS MEDIAS EMPRESAS
AQO CREDITO E UM IMPORTANTE INDICADOR

No grdfico abaixo € possivel
ver, no admbito da participacdo
do saldo de crédito para PJ,
um aumento significativo das
empresas medias — a partir
de 2019, com aumento em

2021 e 2022. Isso implica
dizer que a participacdo do
credito privado tem crescido,
significativamente, nas
empresas medias.

GRAFICO 20 - PARTICIPAQAO NO SALDO PJ POR PORTE DE EMPRESA
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Fonte: Banco Central.

Isso pode ser percebido no
ambito da FDC, em meio

a operagdo do programad
Parceiros para Exceléncia
- PAEX, que congrega mais
de quinhentas empresas
distribuidas em todas as
regidoes do Brasil. Com a
pandemid, d expansdo

da liquidez derivada das

medidas do Banco Central
e a expansdo monetdaria
promovida pelo governo,
houve uma mudanca
significativa no acesso

ao credito por parte das
empresas medias. Tanto no
credito para capital de giro
quanto para expansdo.

O desafio, agora, consiste em atravessar uma fase de juros
malis altos e, ainda assim, manter os investimentos em
determinados niveis favordveis aos crescimentos

presente e futuro.
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MERCADO DE TRABALHO

No mercado de trabalho,
pode ser observada, tambem,
a singularidade da crise
provocadd pela pandemia.

Diferentemente das crises
anteriores, em que 0s
trabalhadores informais
compensaram as perdas dos
empregos, durante essa crise,
em 2020, a principal fonte

de desemprego se deu pela
retracdo dos trabalhadores
informais. Em uma parte
significativa desse efeito entrou
a implantag¢do do Programa
Emergencial de Manuteng¢do

de Emprego, por parte

do Governo. Mas ndo
somente 1sso. As proprias
caracteristicas do emprego
informal, mais concentrado
em servigos, e o impacto da
crise nesse setor explicam
boa parte desse fendmeno.

O grdafico abaixo mostra,

de forma clara, a evolucdo
dessa composicdo, assim
como a quedda da taxa de
desemprego — notadamente
a partir de setembro de 2020,
com previsoes de fechamento
entre 8% e 9% em 2022.

GRAFICO 21 - CRIAQAO DE EMPREGO FORMALE TAXA DE DESEMPREGO

Criagdo Liquida de Postos Formais de Trabalho
Acum. em 12 meses (em postos de trabalho)
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Fonte: IBGE - PNAD Continua e ME - CAGED (dados ajustados).
Fonte: Secretaria de Politica Econdmica do Ministério da Economia: Panorama Macroecondmico.

Taxa de Desemprego Brasil
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SURGIMENTO DE NOVAS VAGAS DE EMPREGO

A nota informativa, de
setembro de 2022, do
Ministerio da Economia, relata
que a taxa de desemprego
mostrou recuo para 9,1% da
PEA, verificada em julho/2022
(PNAD Continua/IBGE), uma
queda de 4,6 p.p. em relacdo ao

mesmo periodo do ano anterior,

retornando, assim, a
patamares inferiores ao
inicio da crise da pandemia
e similares dos niveis de

— MEDIAS
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2016. Isso representa uma
reducdo de 4,5 milhdes no
contingente de desocupados
no periodo dos ultimos 12
meses. Cabe ressaltar que o
recuo do desemprego decorre
do aumento dos postos de
trabalho, com recuperagdo
da populag¢do ocupadd,
formal e informal, resultando
em 8,0 milhoes de novas
ocupagoes no acumulado em
12 meses, até julho/2022.

Nesse contexto, o rdapido crescimento da populacdo ocupada
possibilita, além da queda da taxa de desemprego, a redugdo
da taxa de subutiliza¢cdo e do percentual dos desalentados.

Ainda segundo a nota, os dados do emprego formal (CAGED/
MTP) tambem corroboram essa recuperacdo, Com expansao
de mais de 1,6 milhdo de novos postos de trabalho com carteira
assinada, no acumulado ateé julho/2022. Mensalmente, foram
criadas cerca de 220 mil vagas, em media, nesses sete meses

do referido ano.

Com isso, foram mais de 2,5 milhdes de novas vagas formais

no acumulado em 12 meses, até julho/2022. Desses novos
postos de trabalho, mais da metade tem sido gerada no setor
de servigos - com destaque para os ramos de informagdo

e comunicacdo, comercio, atividades administrativas e
alojamento, assim como dlimentagdo.




— MEDIAS
- DC EMPRESAS Cendrio Macroecondmico Global e Brasil 2023

EVOLUCAO DA MASSA SALARIAL
E RENDIMENTO MEDIO

Essa geragdio de empregos mais concentrada em servigos

resulta na reducdo do rendimento medio, justamente a partir
do meés de setembro de 2020. [sso tambem se deve ao fato de
que os empregos preservados durante a pandemia foram de

rendimentos maiores. Essa trajetoria pode ser observada no
grafico abaixo.

GRAFICO 22 - EVOI.UQ'J.\O DA MASSA SALARIAL E RENDIMENTO MEDIO
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Fonte: IBGE - PNAD Continua: Nota: *Valores e pregos do ultimo més.
Fonte: Ministério da Economia: Secretaria de Politicas Econémicas: Panorama Macroecondmico.

A partir de fevereiro de 2022 ocorre uma inflexdo no
rendimento medio com tendéncia crescente. I[sso favorece
o crescimento econdmico de 2022, que, além de superar
as expectativas iniciails, incorpord postos de trabalho mais
qualificados — seja no setor de servigos ou em setores que

demandam empregados, de fato, mais qualificados, como o
setor industrial.




REFORMAS

No documento anterior,

havia uma abordagem mais
ampla sobre a necessidade de
reformas e seus respectivos
Impactos na economid.

Vale, entdo, reproduzir neste
documento os mesmos
argumentos com breves
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atualizacoes. Isso porque
os temas abordados sdo
estruturais e devem guiar
dS NOSSAS preocupagoes,
atuais e futuras, com o
desenvolvimento almejado
para o Brasil.

Ha varios indicadores para demostrar a necessidade das
reformas constitucionais e de regulagdes setoriais no Brasil.
Para o proposito do presente trabalho, trés indicadores

sintetizam bem a situac¢do:

_ O crescimento do PIB
_ O tamanho e o desempenho do Estado
_ A produtividade
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O primeiro indicador, exposto
no grafico a seguir, apresenta
uma serie historica do
crescimento do PIB desde
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A média de crescimento do PIB

1947 — periodo logo apds o final
da Segunda Guerra Mundial, em
1945.

GRAFICO 23 - MEDIA DE CRESCIMENTO DO PIB DESDE 1947
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Fonte: Ministério da Economia - IBGE.

O modelo de desenvolvimento
que permitiu mais de trinta
anos de crescimento medio
acima de /% ndo poderia

ser o mesmeo para o periodo
posterior. Vale lembrar que
para fazer essa jornada
criamos um Estado grande,
mecanismos de prote¢do ao
setor produtivo e conciliamos
diversos grupos de interesse.
Com iss0 j& geramos alta
divida externa, depais,

aumento da divida interna,
hiperinfla¢do e elevacdo da
carga tributdria.

Em sintese, precisamos
reformar o Estado Brasileiro
porque ndo ha mais
alternativas possivels para
continuar defendendo
interesses especificos,
sacrificando o crescimento e
o atendimento social aos que
mais necessitam.

As informagoes a seguir demonstrarm, claramente, a relagdo
entre o tamanho do Estado e a qualidade da entrega dos
servicos essenciais d sociedade.
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O TAMANHO E O DESEMPENHO DO

ESTADO BRASILEIRO

O modelo de desenvolvimento

adotado, e que se apresenta
estagnado, privilegiou a
formacdo de um Estado
grande e com grande énfase
na infraestrutura — ndo que
tenha sido totalmente ruim. As
medias apresentadas revelam

que 1sso valeu para certo
periodo. O que ndo fizemos
foi desamar esse modelo

no tempo certo. Portanto,
esse Estado grande, hoje,
custa caro e se apresenta
ineficiente. E o que pode ser
observado na figura seguinte.

FIGURA 12 - TAMANHO E DESEMPENHO DO ESTADO BRASILEIRO
O Estado brasileiro gasta mais do que os seus pares, mas alcan¢ca menos

Qualidade da seguranga publica (baseada em

Fonte: Cdlculos do

homicidios intencionais por 100.000 habitantes - 2015)

Qualidade da
infraestrutura
geral

Banco Mundial
baseados no WDI
na OCDE e no FEM.

Qualidade do sisterna
de saude (baseada na
taxa de mortalidade
infantil por 1.000
nascimentos vivos - 2017)

Despesas do Governo geral
(% do PIB)

OCDE

Fonte: Banco Mundial.

Brasil Chile

Qualidade da educacédo (baseada
na media do PISA - 2015)

China ——Russia ——EUA

Vale notar que, dos paises observados, o Brasil e aquele que
mais gasta cormn a mdaquina publica, em percentual do PIB, e o
que menos entrega valor para a socliedade em qualidade da
infraestrutura, da seguranca publica, do sistema de saude e
da educacdo. Embora sejam dados de 2015, ndo hd evidéncias

de que tenhamos melhorado, pelo contrdrio, houve piora em
muitos aspectos.
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REFORMAS:
A PRODUTIVIDADE

Outro tema de grande
importdncia, e que se
relaciona com as necessidades
das reformas em curso,

e a produtividade — um

tema que demanda vdarios
estudos econdmicos. Embora
a crescente dificuldade

de sua medicdo, dada a
participacdo cada vez mais
relevante dos servigos e da
tecnologia na economia, a
produtividade se reveste de
uma importdncia crucial para
o desenvolvimento.

Paul Krugman, Prémio Nobel
de Economia, diz que ‘a

Cendrio Macroecondmico Global e Brasil 2023

produtividade ndo e tudo,
Mas, No longo prazo, €

quase tudo. A capacidade

de um pais melhorar o

seu nivel de vida ao longo

do tempo depende quase
que inteiramente da sua
capacidade de produgdo por
trabalhador”

No caso do Brasil, a
produtividade vem se
estagnando desde a decada
de 80. Isso tem correlacdo
com o grdfico anterior,

que demonstra um fraco
crescimento do PIB nesse
mesmo periodo.

No grdafico abaixo pode ser ocbservada essa trajetoria.

GRAFICO 24 - ESTAGNA(;AO DA PRODUTIVIDADE DO TRABALHO DESDE 1980
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Fonte: FGV IBRE.
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FATORES RELACIONADOS A PRODUTIVIDADE

Ainda que a produtividade prevalecem. Com a demora

se relacione a vdarios fatores na adogdo de medidas que

— Institucionais, econémicos, mudern, significativamente,
sociais e geograficos —, no esse estado de coisas, quando
caso do Brasil, os fatores comparados, por exemplo,
institucionais e econdmicos, com os EUA, praticamente
que estdo mais sob 0 Nosso retomamos a posi¢cdo anterior
dominio e capacidade da decada de 60.

de altera-los, parece que

GRAFICO 25 - CONVERGENCIA COM A PRODUTIVIDADE DOS EUA ATE 1980 E DIVERGENCIA

40,0%

35,0% /\
30.0% A

O(\JV(O(I)O(\]VLD(X)O(\JV(_O(DO(\]V(.OODO(\]V(.OCOONVmwggg990
5888883858005 0030885888888883888888¢
Fonte: FGV IBRE.

Sabe-se que a produtividade economias e melhorias

estd relacionada aos fatores de  do ambiente de negocios.
longo prazo. No entanto, fatores  Nesse sentido, os avangos

de curto prazo também ja registrados e a agenda
interferem nessa condigdo, de medidas legislativas em
como, por exemplo, as CUI'sSO CONVErsaIn COoIm essas
alterac¢oes do arcabougo demandas.

legal de varios setores das

Portanto, sdo todos esses aspectos que nos levam a necessidade
de reformar o pais e avangar no programa de privatizagdo. E
preciso que se tenha em conta a necessidade de privatizar néo
somente pela geragdo de resultados das Estatais e sua eficiéncia
em gestdo, mas, sobretudo, pelas necessidades crescentes de
investimentos — os Correios e a Eletrobrdas sdo exemplos claros.

Em que pese todas as dificuldades, dada a atuagdo de grupos
de interesse e a complexidade politica brasileira, avangos foram
registrados em reformas como a da Previdéncia e de medidas
legislativas.
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MEDIDAS LEGISLATIVAS

Segundo a Secretaria de
Politicas Econdémicas (SPE),
conforme jd visto, as medidas
implementadas pelo Governo
Federal, em parceria com o
Congresso Nacional, se apoiam
em dois pilares basicos:
consolidacdo fiscal e reformas
pro-mercado para o aumento
da produtividade.

As medidas relacionadas a
consolidacdo fiscal buscam o
aperfeicoamento do arcabougo
fiscal, e, como consequéncia,
geram um ambiente
macroecondomico favoravel

Cendrio Macroecondmico Global e Brasil 2023

a reducdo do prémio de
risco-pais, queda nas taxas
de juros de longo prazo e

iIncremento do investimento

privado. Por sua vez, as

medidas pro-mercado visam
sempre melhor alocag¢do

de recursos e o aumento da
produtividade da economia.

A figura a seguir, assim
como a lista de medidas

em tramitacdo na Camara
e no Senado, apresenta
0s avangos ate entdo
registrados.

FIGURA 13 - MEDIDAS LEGISLATIVAS APROVADAS EEM TRAMITAQAO

ABRIL JUNHO SETEMBRO OUTUBRO DEZEMBRO ABRIL MAID JUNHO NOVEMERO DEZEMBRO
B B B B . b B
| > » L > L L8 8 L
» Cadastro  «Abortura do *MPlibardade  + Reforma da *Novwo FGTS  +Leoide » Loi Comple- * Nove marco * Acardo + Nova Leido
positiva mercado de gds  econdmica Previdéncia Conlribuinte  mentar 173 sancamenta Lei Kandir Faléncias
« Lei das agéncias - Revisdo de Legal basica - Lei Comple-
requiadoras contrato de * Nova Lei mentar 176
« Acerdo Mereasul cessdo onerosa do Agro
- Unifie Eurcpeia
. JANEIRO ’ FEVEREIRO ' MARGCO ’ ABRIL ’ MAIO ’ JULHO AGOSTO SETEMBRO
* Lol Comple- * Autonomia +EC 108 (PEC  + Nova Loi do * Marco legal * Pnvatizagdo * MP Doing + Altcragdo da Lo
mentar 178 do BC Emergencial) Licitagbes Startups Eletrobras Business de Propriedade
* Fundes de * Novo marco + Depésitos Industrial
Investimento do gas Voluntanos
(Fiagre)

Fonte: Nota informativa da Secretaria de Politica Econémica do Ministério da Economia - setembro de 2021
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MEDIDAS LEGISLATIVAS EM TRAMITA(;AO

As medidas legislativas em realiza¢do da privatizacdo
tramita¢do na Cadmara e no necessdaria e aquelas

Senado representam boa parte  reformas constitucionais

das mudangas necessarias vitais para o destravamento
no ambiente de negdcios do desenvolvimento do pais,
e no aperfeicoamento do conforme pode ser observado
arcabougo regulatério dos nas listas que seguem:

setores da economia, para a

Projetos em tramitagdo na CAMARA

- Reforma Tributdria — PL 3887/2020
- Modernizacdo do Setor Elétrico - PLS 232/2016
- Reforma Administrativa - PEC 32/2020

- Concessodes e Parcerias Publico-Privadas - PL 70683/2017
- PEC Precatoérios - PEC 23/2021

Projetos em tramitag¢do no SENADO

- BR do Mar (Cabotagem) - PL 4199/2020

- Licenca Ambiental - PL 3729/2004

- Mudanca do Regime de Partilha para Concessdo
PL - 3178/2018

- Privatizacdo dos Correios - PL 5391/2021

- Teto Remuneratodrio - PLS 449/16 e PL. 6726/16

- Debénture de Infraestrutura - PL 2.646/2020

- Novo Programa Emergencial de Manuteng¢do do Emprego e
da Renda - MPV 1045/2021

- Autorizacdo Ferrovias - PL 2337/2021

- Reforma Tributdria - PL 2337/2021

- PL Cambial - PL 5387/20183
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CARTEIRA ATUAL DO PPI

Carteira do PPI

A carteira atual do PPI
apresenta nada menos que
190 projetos, que vao da
infraestrutura geral o turismo,
defesa, seguranca publica e

FIGURA 14 - CARTEIRA DO PPI

arteira atual do PPI

abastecimento. No quadro
abdixo pode ser observada
a composi¢do da carteira de
projetos.

Portos (44)
« 5 Concesses (3 privalizacies)
= 36 Terminais Portudrios/Portos
* 1 Concessdo de hidrovia

* 1 Concessao de canal de
acesso a porto

* 1 Licenciamentn de hidrovia

Rodovias (22)
* 14 projetos para cONCESS30
* 8 Licenciamentos

Aeroportos (26)

Aeroportos a serem
idos

= 8 aeroportos regionats

» 2 reliatac@es de aeroportos

B Ferrovias (8)

» 3 Renovagies

Oleo e Gas (5)
= 173 Rodada de Conceasdes de
Blocos
* Pogo Transparente (Lic. Amb)
- 22 Rodada da cessfo onerosa
o aclo Oferta Permanente

Energia (12)
* 1 Leilao de Iransmissao
= 1 Leildo de Geragao (A-5)

= 7 UHEs (hicendamento ambiental)

= 2 Privatizagtes (Elctrobrds ¢
Nudep)
* LT Manaus-Boa Vista (LI)

=

hd Mineracio (11)

* b Cessdes de Direttos
Minerdrios da CPAM

s 5 mdadas de Disponibilidade de

dreas ANM

Parques nacionais
@ Florestas (28)
= 19 Concessdes de panjues e
flnrestas witacin
*9 Concessies de florestas
para mancje sustentavel

Turismo (8)
R Cnnepssies de prédins
historioos e Luristioos (CE, MG,
PB, PE, SP e RJ)

Terminais
Pesqueiros Piblicos

(7)

= 7 Concessdes de TPP

f&l Abastecimento (2)
* 1 Privatizagao da Ceasaminas
- 1 Projeto CONAB (148
armarénsfimdveis + 2
hortomercados/RJ)

& Mobllidade Urbana

- (2

* CBTU + linha 2 do metrd BH
* Trensurb

Defesa e Seguranca

Pablica (PPP's) (3)

=1 ) da Rede de

Comunicagio Aerondutica

* 1 Radio Comunicacio

Seguranga Pablica e Defesa

- 1 Guarda de veiculos da PRI

iy Comunicagbes e

“? Tecnologia (4)

* LeilSo do 5G

Economia (6)
* 4 PrivatizagBes (ABGF, EMGEA,

rpro e Dataprev)

» 2 Loterias (quota-fixa e Lotex)

Fonte: PPI - Ministério da Economia.

No &mbito das oportunidades de investimentos no Brasil, a

agenda de 2022 tern sido intensa.




=DC

MEDIAS
EMPRESAS

Cendrio Macroecondmico Global e Brasil 2023

PREVISAO 2022 DE INVESTIMENTOS

O quadro abaixo apresenta o conjunto de 126 ativos com
investimentos previstos na ordem de RS 335 bilhoes.

FIGURA 15 - LEILOES PREVISTOS PARA 2022

Leildes do PPI previstos para 2022

Tﬂ;ﬁfnerunmns (25)

16 anraportod om 3 hincod - 78 radada

*Rinen RIME (5] Santos Dumant/RI, lacarenagua/R), |hed3ndia /MG,

Mantes Claros MG @ Lheraha/MG

*Rloen SP-MS (5): Congnnhas/SP, Campa de Marte/SP, Campa Grande/Ms,

Lorumbd/Ms e Ponta Pord/ms

*Rlocn Nofte 2 (6] Belém/PA, Santarém/Pa, Marahd/Pa, Carajis/Pa,

Altamira/PA & Marapi/AP

8 aeroportos regionais ne Amazonas: Parinting, Caravard, Coari, Eirunepé, Sio
Gabriel da Cachoeira, Barcelos, Librea & Mauds

1 aesvporto (relicitagio)
= Viracopos/Campinas (SP)

68 podovias (91
*BR-116/493 (RI/MG) - CRT
* BR-040/495 (MG/RJ] - Concer
*6300 km de rodovias federais
* BR-040 (DF/GO/ME)— relicitagio
«BR-135/316 (MA)
+BR-364/MT/RO:
* BR-163/MS — relicitacSo
*Rodeovias Integrada: do Parand
*BR-060/153/262/DF/GO/MG

relicitagio

@ Ferrowias (4]

= Ferrogrio

=Menovaglo da ferrovia MCA

= [Estrads de Ferro Parand Oeste S.A. -
Ferroeste

*Renovaclo da ferrovia MRS

2 Loterta (1)
*Aposta de

Seguranga (1)

B portos (18)

* 3 Terminais Portudrios em

Santog/SP [1na 179)

= 3 terminais portudrios em

Paranagud/PR

« Porto Organizado de Itajaf (S€)
«Porto de 30 Sebastio (SE)

= 1 tarminal em Suapa (PE)

*2 terminaic em Vila do Conde (PA)
= Canal de acesso Portos de

Paranagud e Antonina (PR)

= 2 terminais no porto do Rio de

lanediro/RI

* 1 terminal do Porto de Salvador/BA
=1 terminal no Porto de lhéus/BA
=1 terminal do Porte de Mucuripe/CE
=1 terminal no Porto de Ragqui/MA

¥ Abastecimento (2}

= Armazéns e imdveis da CONAB

Fonte: PPI - Ministério da Economia.

De acordo com relatos do
Ministerio da Economia, foram
contratados, em 2022, algo
em torno de 800 bilhoes de
redis para os proximos dez
anos, superando muito as
expectativas iniciais para

0 ano. Isso se relaciona

2 BN

R$ 335

126 ativos

@%mrxu (4)

bilhdes em
investimentos

% Desestatizagio (13)

*Pormo Organizado de Santos (SP) *Telebrds ~EBC *Fazenda Pau D'Alho (SP)
* ARGF =Serpm = Nuclep *Fortaleza de Santa Catarina (PB)
*Dataprev * Correios Eletrobras . rorte Nossa Senhora dos Remédios
+CETU/MG + linha 2 metrd BH *Transurb *CODESA (Fernando de Noronha/PE)
* Forte Orange (PE)

& Submacionals (32)

£ pireitos Minerdrios (8)
1PPP de Creches: Municipio de Teresina (Pi) ~6? a 92 Rodadas de Disponibilidade
7 PPP d Pracidios: Municipio de Blumenau (SC) @ Erachim (RS) » (aipita - Hin Cupan (PA)
7 PPP e Uinidades Socioeducativas: Fstadn e Minas Gerals » de Santa  ~ Calcdrio — Aveiro (PA]

* Diamante ~ Santo Indcio (BA)
= Carviio - Candiota/RS

Catarina
4 Esgotamento Sanitirio: Vielta Redonda, Estado do Ceara e Sdo
Gongale do Amarante (RN), Cratoy/CE

3 Distribuigio de Agua ¢ Tratamento de Esgoto: Estado da Paraiba,

Porto Alegre (RS), Corsan/RS

\.@ Parques e Florestas (7)

*Flaresta de lquiri (AM) *Lenchis Maranhanes

* Floresta de Castanho (MA)
1 Sadide: Novo Hospital Municipal de Crianga e do Adolescente de (AM) * Parque Nacional de
Guarulhos (5P} = Parque Nacional da Jericoacoara CE)
1 Concessdo dos servigos de residuos sélides urbanos, dguae chapada das * Parue Narianal de 5o
itario: 530 Simdo (GO! GusirnarSet/ AT Inanuim [SC)
esgotamento sanitdrio méo (GO) < Fareyam el
3 Residuos Solidos: Teresing, Bauru @ Consdreio Comares/CE Brasilia (DF)
14 lluminagio Publica Q Desenvolvimento Regional (1)
“itanhaém (5P -Nova |guagu (RI}
~Colatina (ES) -Aragatuba (5P) L
~Ariguemes (RO} ~Jabuatdo dus Guararapes (PE}
~Corumbd (MS) ~Alaguinhaz (BA) '
«Crato (CF) “Barreiras (RA) @f Gieo de Gds (1)
*Vialparaiso de Goids (GO) *Toledo (PR} =32 cicho da Oferta Permanente

*MNova Lima (MG *Cachoeiro do Itapemirim (ES)

com as oportunidades
oferecidas pelos projetos do
PP], aliado as expectativas
das oportunidades futuras,
geradas pelo potencial

do Brasil frente aos

novos arranjos globais ja
comentados.




— MEDIAS
- DC EMPRESAS Cendrio Macroecondmico Global e Brasil 2023

REFORMA TRIBUTARIA

A necessidade de uma Impostos sobre o consumo de
reforma no Sistema Tributdrio  bens e servigos ou iImpostos
brasileiro e justificada por indiretos.

vArios motivos, e seu Impacto

na melhoria do ambiente Estamos falando, basicamente,
de negdcios € tema de de cinco impostos (PIS, COFINS,
convergéncia das distintas IPI, ICMS e ISS) geridos por trés
visoes. Embora no bojo da entes da Federacdo:

reforma se discuta o imposto - A Unido com PIS, COFINS e IPI;
de renda, a verdadeira - Os estados com ICMS;
complexidade deriva dos - Os municipios com ISS.

Somente no dmbito do PIS e COFINS existem centenas de
regimes tributdrios diferenciados e uma legisla¢do de mais de
duas mil paginas. Suas intepretagoes geram litigios de toda
natureza. Por outro lado, o ICMS também sofre centenas de

alteragdes por ano em cada estado.

Tudo isso gera enorme inseguranga juridica, deteriora o
ambiente de negocios e diminui o fluxo de investimentos.
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A COMPLEXIDADE DO SISTEMA

TRIBUTARIO BRASILEIRO

Para aléem da complexidade,
o Sistema Tributdrio brasileiro
se apresenta: caro, desigudal,
regressivo e como um dos
fatores de desequilibrio do
Sistema Federativo.

E caro porque representa 32%
do PIB. No entanto, é preciso
se considerar que a atual
reforma ndo reduz a carga
tributdria.

O que possibilitard redugodes serd a sud combinacdo com d
Reforma do Estado e o avango do programa de privatizagdo.

Significa que um Estado menor serd menos custoso, assim
como exigird menor necessidade de investimentos. Portanto,
abrird possibilidades para redugoes de iImpostos.

A desigualdade gerada pelos
incentivos fiscais concedidos
pelos estados pode ser
ajustada pela adog¢do do
principio de destino na
aplicacdo do imposto. Tal como
a progressividade pode ser
minimizadd, em parte, pela
devolu¢do de impostos pagos
para familias ateé dois saldrios
minimos.

O Sistema Tributdrio
desequilibra o Sisterma
Federativo brasileiro porque

a arrendag¢do dos impostos
segue com d participagdo de
60% da Unido, 22% dos
estados e 18% dos municipios.
Essa distribuicdo é
exatamente o contrdrio do
que deveria ser, umd vez

que a Constitui¢do de 1988
conferiu maiores atribuicoes
parda os municipios.

Isso somente poderd ser
resolvido com a Reforma do

Pacto Federativo.
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REFORMA TRIBUTARIA:

AS SOLUCOES

Todas essas solucgoes referentes

a Reforma Tributdria estdo
previstas no Substitutivo 192
elaborado pelo COMSEFAZ
(Comité de Secretdrios de
Fazenda dos Estados e

Distrito Federal) que concilia

e aperfeicoa as propostas da
Cé&mara (PEC 45) e do Senado
(PEC 110). Assim como propoe
que o IVA (Imposto sobre Valor
Agregado) seja divido em duas

partes. Um IVA para os tributos

federais e um outro IVA para
os impostos dos estados e
municipios.

Em sintese, o Governo Federal
propoe que a implementag¢do
seja em partes. Em outras
palavras, primeiro se
consolida os impostos
federais (proposto na PL
3887), depois se consolida
com 0s estados e por fim com
0Os municipios.

Essa parece ser uma solugdo
razodvel, pois minimizd

os conflitos e acelera a
implementacgdo.

N&o hd nenhum pais com IVA triplice, mas nada impede
que seja considerado como mecanismo de transicdo para a
reforma plena.
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CONSIDERAGOES FINAIS

A economia global desaceleraq,

puxada pelas economias
avangadas, como tambem
pela China. No &mbito das
economias avancadas,

a desaceleracdo ocorre
pelo impacto da inflagdo
global, que j& vinha alta na
retommada da economid,
frente & pandemia, e agora
impulsionada pelos efeitos da
Guerra na Ucr&nia.

Por outro lado, fendmenos
como o arrefecimento da
globalizacdo, ja observado
antes e acelerado durante

d pandemid, parecem

sofrer novos iImpactos e
apontar a necessidade de
uma reconfiguragdo das
cadeias globais de produgdo
frente a uma nova dindmica
geopolitica. As tensoes globais
jd existentes, como aquelas

incorridas nos Mares do Sul da
China e de Talwan, e a grande
dependéncia das cadeias
globais das rotas inseridas
nessa geografia, reforgam essa
questao.

Nesse contexto, novos

termos sdo incorporados a
gramadtica global. Durante a
pandemia surge uma tensdo
entre a eficiéncia gerada

pelas cadeias globais e a
necessidade de retomar alguns
itens de produgdo, por parte

de alguns paises, ainda que
1sso resulte em certo aumento
nos custos de producdo. Esse
movimento fol denominado
‘resiliéncia’. Agora, surgem
novos termos como "nearshore”
e 'near friend” para significar o
posicionamento do suprimento
mcais perto e mais seguro.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Surgem, tambeém, grandes
oportunidades pard o
Brasil, que respondem
afirmativamente a essas
exigéncias. Trata-se de um
alinhamento geopolitico

entre os dois polos
conformados pelos EUA e

consegue prover seguranga
energetica, alimentar e
institucional, requeridas por
esse novo arranjo global.

Nos aspectos da economid

divida publica/PIB, taxa de
desemprego e relag¢do

‘-. investimentos/PIB apontam
| uma direcdo favordvel

para o Brasil — com grande

\ vis@o ndo é consenso dadas
as projecoes para 2023, de
\ vdrios agentes do mercado.
No entanto, vale observar

X \ superadas e a expectativa
\para este ano apresenta um

favoravel, quando posicionado

pela China. Alem disso, Brasil

domeéstica, indicadores como

probabilidade de se manterem
\ assim ao longo de 2023. Essa

\ Qgue mesmo as projegoes mais
\ pessimistas para 2022 foram

PIB muito melhor que aquelas
projetados pela maioria desses
agentes.

De qualquer forma, o
Ministéerio da Economia
apresenta uma projegdo
acima de 2% parda 0s dnos
seguintes. A depender da linha
macroecondmica que serd
adotada pelo proximo governo,
essas expectativas podem ser
melhoradas pelo impacto das
reformas demandadas, aqul
expostas, alinhadas com as
grandes oportunidades que se
apresentam.

Isso implica dizer que

o0 Impulso para um
desenvolvimento duradouro,
para d reindustrializa¢gdo do
pais — alinhada com os novos
padroes de desenvolvimento
— e para a equalizag¢do do
desenvolvimento das regioes,
como demandas antigas do
Brasil emergente, encontra
agora novas oportunidades e
aproveitda-las dependerd de
nos. Vamos em frentel
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DESENVOLVIMENTO PARA
DESAFIOS ACIMA DA MEDIA

Tomar decisdes em um ambiente, exponencialmente complexo,
tem sido um grande desafio para as Medias Empresas. Muito
mais que o envolvimento direto de fundadores e dos principais
executivos, o maior gargalo ainda e sobre como desenvolver o
negocio em todas as suas frentes.

Sejam dacionistas, sucessores ou lideres, o desenvolvimento
continuado de pessods estd no centro das preocupdagoes quando
o objetivo é garantir perenidade e crescimento sustentavel. Na
pratica, o foco estd sempre em alinhar cultura e performance

para uma gestdo eficaz.

Se o desdafio estd na
implementacdo de
ferramentas praticas de
gestdo, erm novos processos
para apoidr a performance

e na necessidade de um
aprendizado por melo da troca
de experiéncias, as

Medias Empresas podem
contar com o PAEX =
Parceria para Exceléncia.

As intervencoes com
transferéncia de conhecimento
geram autonomia e equipes
de alta performance, capazes
de enderecar as demandas

de crescimento imediato sem
perder a visdo de longo prazo.

A transformacgdo digital nos
ultimos anos tambéem trouxe
um novo modelo de gestdo, em
que a colaboragdo e a geragdo
de valor compartilhado
colocam fornecedores e
clientes como protagonistas
de uma mesma cadela

de valor. Nesse sentido, a
articulagcdo entre esses dois
mundos, a soma de esforgos,

O proveito das sinergias e a
potencializagdo de expertises
sdo fatores competitivos
imprescindiveis. Com o REDES
= Desenvolvimento da Cadeia
de Valor, cas Medias Empresas
ganham a velocidade das
pequenas e a solidez das
grandes na hora de se
posicionar.



https://empresas.fdc.org.br/programa/paex/
https://empresas.fdc.org.br/programa/paex/
https://empresas.fdc.org.br/programa/redes-desenvolvimento-da-cadeia-produtiva/
https://empresas.fdc.org.br/programa/redes-desenvolvimento-da-cadeia-produtiva/
https://empresas.fdc.org.br/programa/redes-desenvolvimento-da-cadeia-produtiva/
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DESENVOLVIMENTO PARA

DESAFIOS ACIMA DA MEDIA

Quando o assunto sdo
empresas familiares,

novos desafios ganham
destaque. Alem dos
obstdaculos de mercado -
cada vez mais competitivo
- hd o compromisso de
preservar o DNA e o legado
dos fundadores, mirar d
longevidade e manter a
coesdo familiar. Assim,

com aJdornada da Familia
Empresdaria ¢ possivel focar
no desenvolvimento da
governanga, dos acordos

e protocolos, alem da
preparacdo da carreira

dos sucessores, pdrd criar
as bases de um futuro com
prosperidade e harmonia.

O olhar para a preservagdo
do negodcio e do patrimdnio
tambeéem pesa nas decisoes
com iImpactos de curto,
medio e longo prazos.
Nessa perspectiva, o

PDA - Programa de
Desenvolvimento de
Acionistas e Familias
Empresdarias envolve toda
a familia, agregando a
governancda e sucessao uma
visdo agucada, e necessdrid,
sobre relacionamento.

O time de lideranca das
pequendas empresas se
depara, todos os dias, com um
ambiente de negodcios incerto
e complexo — um grande
obstdculo para desenvolver
um plano de negocio bem
definido e criar valor em ciclos
rapidos. Para esses negocios,
que necessitam organizar a
gestdo e focar em pontos vitais
para o crescimento acelerado
e sustentado, a parceria

ideal ¢ o PAN - Empresas de
Pequeno Porte e Startups.
Uma solugdo que possibilita
a evolucgdo, de forma rapida
e consistente, da gestdo,

dos processos criticos e dos

resultados.



https://empresas.fdc.org.br/programa/jornada-da-familia-empresaria/
https://empresas.fdc.org.br/programa/jornada-da-familia-empresaria/
https://empresas.fdc.org.br/programa/pda-parceria-para-o-desenvolvimento-de-acionistas/
https://empresas.fdc.org.br/programa/pda-parceria-para-o-desenvolvimento-de-acionistas/
https://empresas.fdc.org.br/programa/pda-parceria-para-o-desenvolvimento-de-acionistas/
https://empresas.fdc.org.br/programa/pda-parceria-para-o-desenvolvimento-de-acionistas/
https://empresas.fdc.org.br/portfolio/pequenas-empresas-e-startups/
https://empresas.fdc.org.br/portfolio/pequenas-empresas-e-startups/
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DESENVOLVIMENTO PARA

DESAFIOS ACIMA DA MEDIA

Ja o PGL — Parceria para
Governanca e Longevidade

pode oferecer apoio no que
tange a longevidade e a
expansdo de mercados das
Medias Empresas, que estdo
em um momento de alto grau
de maturidade e querem

se estruturar para fazer
movimentos de crescimento
inorgdnico. Com o intuito

de alcancgar esse objetivo,
preciso desenvolver aspectos-
chaves que impactem e
engajem toda a organizagdo a

dar um passo a frente, sempre
com o foco na estrategia para
um crescimento exponencial.

Por fim, para todos esses
diferentes desafios, buscam
metodologias que reforgam
a educacdo executiva como
um instrumento de evolu¢cdo
permanente parda empresas
que ndo param de crescer.

FDC Médias Empresas, ha
mais de 30 anos atuando em

todo o Brasil.



https://empresas.fdc.org.br/programa/pgl-parceria-para-governanca-e-longevidade/
https://empresas.fdc.org.br/programa/pgl-parceria-para-governanca-e-longevidade/
https://empresas.fdc.org.br/hub/medias-empresas/

— MEDIAS
- DC EMPRESAS Cendrio Macroecondmico Global e Brasil 2023

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

- ADDISON, CRAIG - Silicon Shield - Taiwan's Protection Against
Chinese Attack. Editora Fusion Pr. setembro de 2001.

- ATLAS BRASILEIRO DE ENERGIA SOLAR -

« BANCO CENTRAL DO BRASIL - FOCUS -Relatorio de Mercado —
Banco Central - julho de 2022

- BANCO CENTRAL DO BRASIL - Boletim Regional - Departamento
Econbmico - DEPEC- fevereiro de 2022

« BANCO CENTRAL DO BRASIL - Relatorio de Estabilidade
Financeira - Volume 20 - numero 2 - outubro de 2021

- BANCO CENTRAL DO BRASIL - Relatdrio de Inflagdo - junho de
2022

- BANCO BRADESCO - Cendrios de Longo Prazo Banco Bradesco -
julho de 2022

- BANCO ITAU - Cendrios de Longo Prazo Banco Itau - julho de
2022

- BANCO SANTADER - Andlise Econdmica Brasil - julho de 2022

- ENIO BUENO; FERNADO RAMOS etc. - Atlas Brasileiro de Energia
Solar. 2017

« CAMARGO, ODILON: BROWER, MICHEL: LEITE, ANTONIO - Atlas
do Potencial Edlico Brasileiro. 2001.

- FUNDO MONETARIO INTERNACIONAL - FMI - WORLD
ECONOMIC OUTLOOK -Recovery During a Pandemic- abril de 2022



— MEDIAS
m DC EMPRESAS Cendrio Macroecondmico Global e Brasil 2023

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

- BANCO MUNDIAL - Global Economic Prospects - World Bank -
junho de 2022

- BANCO MUNDIAL - Global Productivity Trends, Drivers, and
Policies - World Bank - Junho de 2021

- FORUM ECONOMICO MUNDIAL - Annual Report 2020 - 2021
- FORUM ECONOMICO MUNDIAL - Global Risks Report 2022

» GOES, C. and E. BEKERS - The impact of geopolitical conflicts on
trade, growth, and innovation: An illustrative simulation study” -
VoxEU, 2022

« INTERNATIONAL CHAMBER OF COMMERCE; WAYCARBON -
Oportunidades para o Brasil em Mercado de Carbono. 2021 FDC

- MINISTERIO DA ECONOMIA - Secretaria de Politica Econémica
- Conjuntura Macroecondmica e Arrecadag¢do Bruta de Tributos
Federais - abril de 2022

» MINISTERIO DA ECONOMIA - Panorama Macroecondmico - julho
de 2022

- MINISTERIO DA ECONOMIA - Programa de Parcerias de
investimentos do Governo Federal - PPI - outubro de 2021

-+ MINISTERIO DA ECONOMIA - Relatério de Projecdes Fiscais -
junho de 2022

-+ MINISTERIO DA ECONOMIA - Secretaria Especial do Tesouro
e Orcamento - Relatério de Avaliagdo de Receitas e Despesas -
Segundo Bimestre - maio de 2022

- MENDES, GILMAR - Os Motores da Civilizacdo Ocidental -
Democracia, Capitalismo e Tecnologia - novembro de 2019



— MEDIAS
m DC EMPRESAS Cendrio Macroecondmico Global e Brasil 2023

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

« MENDES, GILMAR - A Sociedade e o Estado - outubro de 2019

« MENDES, GILMAR - A Economia Brasileira e a Matriz Institucional
- junho de 2019

- MENDES, GILMAR - As Mudancas Essenciais na Crise COVID-19 -
Impactos para o Futuro - FDC - maio de 2020

- MENDES, GILMAR - Ambidestria Estrategica na Crise - Gestdo da
emergéncia e do crescimento - FDC - abril de 2020

- MENDES, GILMAR -Contexto, Crise e Estratégia Ambidestra — FDC
- junho de 2021

« UNITED STATES DEPARTMENT OF AGRICULTURE - USDA :
Agricultural Projections to 2026. Long-term Projections Report No.
OCE-2017-1. Fev. 2017




=DC MEDIAS
- EMPRESAS



